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Introducao

Algumas coisas que acontecem conosco podem redirecionar nossas vidas. Um exemplo é um
encontro com uma certa pessoa, que nem preciso explicar. Por vezes é uma unica frase,
essencialmente simples mas fazendo grandes diferencas quando colocada em pratica, um
verdadeiro efeito borboleta. Uma que incluo nessa categoria eu vi no inicio do filme O
Grande Gatsby, o protagonista contando que seu pai lhe dera um conselho: “Busque o que
h4 de melhor em cada pessoa”. Para quem trabalha ou estuda, esse impacto pode resultar de
um novo método ou uma nova ferramenta.

Essas ideias ensejam a pergunta: o que existe que poderia ter tal impacto-borboleta na nossa
vida? Se existe e sabemos disso, ainda podemos buscé-lo. Mas e se existe e sequer sabemos
disso? Claro, nao vamos sentir falta, desejar e muito menos buscar.

H4 um outro risco nesse contexto. Podemos efetivamente encontrar algo que redirecionaria
ou facilitaria bastante nossa vida, mas nao percebemos isso e deixamos passar a
oportunidade. E uma possivel causa é a superficialidade; nao aprofundando o suficiente,
podemos tirar conclusdes prematuras e equivocadas e nao avaliar com qualidade a
relevancia do que encontramos. Superficialidade é arriscada: ja pensou nao perceber que
alguém ¢ a pessoa da sua vida porque nao a conheceu mais profundamente?

Outra possivel causa ainda € a falta de experiéncia. Avaliar algo sem experiéncia é como
decidir ndo comer um prato novo apenas pela aparéncia; acertar o sabor apenas por
suposicao tem suas incertezas.

Esta obra visa fornecer o que vocé precisa saber para avaliar uma ferramenta com um bom
nivel de aprofundamento, os mapas mentais: o que e como sio, para que servem e
possibilidades para o que vocé pode fazer com eles. Também comentamos sobre mitos,
ilusoOes e exageros sobre mapas mentais que vocé vai encontrar por ai.

Conhecendo e entendendo melhor o recurso, vocé pode decidir a respeito dele com maior
seguranca e nao corre o risco de perder uma boa oportunidade por dispor de informacoes
superficiais, incompletas ou distorcidas. Também pode evitar que vocé invista tempo,
esforco, talvez dinheiro em algo que nao lhe trara beneficios nem vantagens suficientes,
como parece ocorrer tantas vezes.

Em sintese, sua decisdao, como qualquer decisao de qualidade, sera consciente, motivada e
sustentada.

Virgilio Vasconcelos Vilela, MSc.

virgiliovvilela@gmail.com



mailto:virgiliovvilela@gmail.com
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Sobre o autor

Descobri mapas mentais em 1995, no livro Revolucionando o Aprendizado, de Gordon
Dryden. A principio os fiz a mao como sugerido, mas isso nao me cativou. Comecei a usa-los
mesmo quando encontrei um aplicativo especializado, o MindMapper.

Depois resolvi desenvolver meu proprio aplicativo, do qual cheguei a vender licencas e que
depois vendi para uma empresa. Anos depois desenvolvi o EasyMapper, vendido por um
tempo mas depois descontinuado (ndo quero atuar no comércio) e que ainda uso até hoje,
sendo a principal razao a agilidade de edicao.

Usei e uso mapas mentais para muitas atividades, desde planejamento de cursos e pessoal
até como recurso visual. Em particular, eles foram decisivos em alguns episédios (veja a
secao Mapas Mentais em Acao).

Tenho muito ainda para publicar sobre mapas mentais, inclusive com enfoque de habilidade.
Se vocé tiver interesse, faca contato porque nossas prioridades levam em conta os feedbacks
e solicitacOes que recebemos.

Curriculo reduzido:

e Mestre em Ciéncia da Computacao pela UFMG
e Ex-professor das faculdades UPIS e UNEB de Brasilia
e Master/Trainer em Programacdo Neurolinguistica pela SBPNL

e Analista de sistemas e programador, desenvolvedor do aplicativos EasyMapper e
TransformZ (ndo disponiveis ao publico em geral)

e Autor dos livros Modelos e Métodos para Usar Mapas Mentais e Mapas Mentais para
Professores.

e Criador do site Mapas Mentais - modelos de mapas mentais prontos para uso e estudo
(vendido).

e Editor e webmaster do site Possibilidades (www.possibilidades.com.br)

e Site pessoal: www.virgiliovvilela.com.br



http://www.virgiliovvilela.com.br/mapas_mentais/modelos_metodos_mapas_mentais.html
http://www.virgiliovvilela.com.br/ensino/ebook_mapas_mentais_professores.html
http://www.virgiliovvilela.com.br/ensino/ebook_mapas_mentais_professores.html
http://www.possibilidades.com.br/
http://www.virgiliovvilela.com.br/
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O primeiro mapa mental a gente nunca
esquece

José Maria é um sujeito ocupado: é analista, professor, aluno, pai e tem um site. Ele costuma
ter varias coisas para fazer, e gosta de registra-las para nao esquecer nada. Inicialmente, ele
fazia uma lista simples, anotada em um papel qualquer:

e Llavarocarro

e Levar o carro para revisao

e Consertar vazamento da pia da cozinha
e Pagar a conta telefonica

e Tirar dinheiro

e Trocar alampada do quarto

Depois, José Maria descobriu que ficava melhor agrupando os itens:

Carro
e Lavar

e Levar para revisao

Casa
e Consertar vazamento da pia da cozinha

e Trocar lampada do quarto

Finangas
e Pagar conta telefénica

e Tirar dinheiro

Mas José Maria gostou mesmo quando achou um programa muito legal para fazer mapas
mentais, e, depois de uma versao inicial e algumas mexidas, ele fez o seguinte para aquelas
mesmas coisas a fazer:
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Cozinha

Agora, José Maria, que tem duzias de coisas para fazer, agora s6 usa esse tipo de mapas

mentais para lembrar-se delas.

E ele, que ¢ analista, professor, aluno, pai e tem um site, usou os mapas de varias maneiras:
para planejar aulas e apostilas, apresentar sumarios para os alunos, elaborar relatérios e até
para organizar melhor sua autocritica, registrando os varios aspectos e enfoques possiveis.
Convicto das vantagens, resolveu organizar as aplicacoes de mapas mentais também em um
mapa mental, onde considerou cada uma de suas atividades e inseriu mais um tépico para a

parte pessoal (préximo mapa mental).

P?:nl.

Planos de aula i |
- [ S |
Apostilas - Relatédrios

Resumos Professor Analista Planejamento
Palestras ; Leituras rapidas
Palestras

Mapa
Elaborar matérias | Site
Planejamento

Resumos de aula };%
Revisdo

Trabalhos  Aluno

-».

apas mentais ,
Coisas para fazer
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Ao mostrar esse e outros mapas para as pessoas e alunos, José Maria logo descobriu que
muitas tentavam olhar o mapa todo de uma vez, e "arrepiavam". Mas ele ensinou-as a olhar
no inicio apenas o titulo e um topico de cada vez, e logo elas estavam gostando da coisa. Uma
delas até comentou a vantagem de "quase nao ter artigos e preposicoes nem bla-bla-bla, s6
ideias essenciais".

Nao satisfeito, José Maria queria ter para si uma visao bem clara e organizada dos beneficios
de usar os mapas mentais, e fez o mapa mental a seguir. No primeiro nivel, o dos topicos
principais, ele colocou os varios aspectos da vida beneficiados: trabalho, aprendizado,
memorizacao e outros, e nos topicos filhos os beneficios que ja percebera. Ele destacou no
mapa o que para ele é o mais importante na cadeia de beneficios: os efeitos pessoais que
decorrem destes. E pregou o mapa mental em um local bem visivel.

mais organizado
mais aplicavel

Aprendizado

foco no relevante mais rapido
visual estimulante
organizado | Pensamento - .. mais objetiva
Comunicacao /. :
LN .Mmais organizada
_ , Beneficios
mais organizada . o
, = Memorizacdo . de mapas |
mais confiavel

~ mentais

mais auto-confianca

mais prazer
maior produtividade

maior qualidade

mais satisfagédo

mais auto-estima

Trabalho

José Maria também ensinou ao seu filho de 9 anos como fazer os mapas e deu-lhe uma
versao “junior" do software de mapas mentais. O curioso garoto também gostou da coisa e
logo estava fazendo mapas das matérias da escola, estudando neles e ainda faturando
vendendo-os para os colegas!

Nosso heroi chegou a ver um livro com varios mapas, feitos a mao. Alguns ele achou muito
poluidos visualmente, mas quase todos eram muito interessantes, e ele até elegeu dois que
ele achou mais bonitos e “limpos”, embora nao entendesse para que serviam:
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(Fonte: The Mind Map Book - Tony Buzan)

Muito legais, sim, mas ele realmente nao tinha tempo para toda essa arte, e achou que estava
muito bem atendido pelo programa que usava. Era facil para alterar o contetido e
reorganizar os topicos, o que ele fazia muito, facil de aplicar destaques nas fontes e nas cores,
facil e barato gerar copias coloridas, bom para apresentacoes e até para distribuir para o
mundo inteiro, se fosse o caso.

José Maria estava realmente satisfeito. E comecou a perceber algo muito interessante: a
medida que praticava, aplicava e convivia com os mapas mentais, notou que ficava cada vez
mais facil construir os mapas em sua mente, e para alguns nem precisava mais de papel.
Uma possibilidade muito interessante o espreitava do futuro...
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O que sao mapas mentais

Mapas mentais sao essencialmente diagramas hierarquicos (em arvore) que representam
informacdes e conhecimentos de forma:

e textual, ilustrada ou ambas
e sintética

e organizada e nivelada

Como um primeiro exemplo comparativo, vamos ver o mesmo contetido, algumas coisas
necessarias ou interessantes para um churrasco, representado de quatro formas diferentes:
discursiva, itenizada e em mapa mental nao ilustrado e ilustrado.

Churrasco em discurso:

“Para o churrasco vamos precisar de som e CDs, violao e o caderno de miusicas, de um
baralho, frescobol e bola, mais as coisas para servir: pratos, talheres, copos, guardanapos,
palitos. Nao esquecer também de levar mesas e cadeiras, se nao tiver 14.”

Churrasco como uma lista de itens:

Para o churrasco:

e Pratos
e Talheres
e Copos

e Guardanapos

e Palitos

e Mesas

e (Cadeiras
e Som

e (Ds

e Violdo

e Caderno de musicas
e Baralho
e Frescobol

e Bola
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Churrasco em mapa mental nao ilustrado:

Mmesas
cadeiras
pratos

Para servir talheres

Copos

Churrasco guardanapos

palitos

S0m CD=

violdo caderno de musicas

Diversdes
haralho

frescobaol

Como “ler” um mapa mental

Algumas pessoas “estranham” um mapa mental ao vé-lo pela primeira vez, o
que se deve a forma de olhar para ele e (tentar) entendé-lo. Assim como nao
olhamos um texto como um todo e sim vamos lendo uma palavra ou trecho de
cada vez, a melhor forma de compreender um mapa mental novo para nos é ler
um tépico de cada vez, comec¢ando pela raiz.

O ritmo em que isso é feito depende do nosso conhecimento do conteudo e
consequentemente do tempo de resposta da compreensao: assuntos familiares
sdo reconhecidos mais rapidamente, enquanto temas novos ou menos
conhecidos requerem mais dedica¢do a cada componente.

Quando olhar pela primeira vez para um mapa mental, verifique também se ha
alguma sequéncia nos topicos. Se o mapa estiver virado para um lado, sera de
cima para baixo. Se for radial, tipicamente o primeiro topico estara acima do
lado direito, seguindo no sentido horario.
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Churrasco em mapa mental ilustrado:

e

il
Para servir
. COpOS
i "'1 guardanapos
‘ palitos
1

[ o | - _E-:-Er
Churrasco (%;Q\j" s
A

caderno de misicas

Diversdes

No mapa mental acima, note o seguinte:
e Um mapa mental é formado de topicos ligados por linhas.
e (Cada topico pode conter texto, uma ilustracdo ou ambos.

e Ha um topico central, também chamado titulo ou raiz, que possui subtopicos
conectados ao tépico raiz pelas linhas. Cada subtopico por sua vez pode ter seus
proprios subtdpicos, resultando em uma organizacao hierarquica ou em arvore.

e Os topicos formam niveis com graus crescentes de detalhamento e especificidade:
o topico central é o mais genérico, e as folhas sdo mais especificas. A formatacao
geralmente apoia essa organizagao: as linhas vao ficando mais finas e as fontes
menores. A figura a seguir mostra uma visualiza¢ao dos niveis.
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4 3 3 4
4 o = 4
a = 2 a
a 2
4 4
a3 \j o - 3
- 2 1) O {1} 2 =
o il 3 — 3 |
= el
i ~ ; 4
4 4
X 3 S % 3 4
> —_4

Note também:

e A minimizagao de preposicoes, artigos e outros simbolos linguisticos com finalidade
apenas sintatica e nao essenciais para a compreensao.

e A categorizacao ou agrupamento das ideias em blocos (“Para servir”, “Diversoes”),
que definem uma organizacao e niveis de ideias, permitindo a contextualizacao do
pensamento e preservando as relacoes com o restante.

Agora faca um teste. Pense em churrasco, depois em planejar um churrasco: o que vocé
prefere manter em mente? Das quatro maneiras, qual é a mais confortavel, talvez mais
fluida, para vocé pensar sobre o planejamento do churrasco?

Como surgiram os mapas mentais

Mapas mentais foram criados pelo inglés Tony Buzan, sendo uma das principais
publica¢bes sobre o tema o livro The Mind Map Book - How to Use Radiant
Thinking to Maximize Your Brain’s Untapped Potential, em edi¢do primorosa. O
livro ndo tem traducdo para portugués.

e ....I. n
1§
__ *"r "".
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Formas de elaborar

Mapas mentais podem ser elaborados de duas formas: a mao ou em software. Feitos a mao,
pode ser desde um esboco rapido de algumas anotacées até colorido e caprichado, como nos
exemplos abaixo.

b.\)‘
Q¥
Mais efetivo

juitive

(https://app.trakto.io/doc/cristianedupret/mapasmentais)



https://app.trakto.io/doc/cristianedupret/mapasmentais
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H4 varios softwares de mapas mentais no mercado, cada um com seu estilo. O mapa mental
a seguir foi feito no Coggle.

Use as Template [}
Grafis Gratis
Software live ‘& FREE MIND MIND simples e prético (@
NODE
Simples e objetivo Classificado pela Apple como “App Store Best® ‘&
Disponivel para Windows, MAC, OS e Linux Download: www.mindnode com
Gratis Compativel somente com MAC OS, iPad e iPhone
Simples e prél\co L
. " ) N o FREE PLANE N&o necessita de conex&o com intemet &
Disponivel para Windows, MAC OS e Linux & 4 2
Download: hitp://freeplane.sourceforge. netiwiki/inde MRDAMALT TR B e ST
ain_|
Download: ht
Visual nio é agradavel mindmanpr/n
. c _ .
EL l':\': Aplicativos para
" Pago
Online & 4 criacdo de Mapas
i Um programa bem completo &
Pemnite trabalho coletivo < COGGLE mentais
o Disponivel para W indows e MAC OS
cesso: hitp//coggle it/ 4
5 4 MIND MANAGER
LS Download: hitp mindjet.com/mindmanager
Disponivel para Windows, MAC OS e Linux & » Gritis e pago Ndo ha versdo gratis P
Visual agradavel e compartilhamento no senidor » Online &
XMind € a vers&o grétis XMIND > Acessivel
MINDMEISTER
XMind Pro e XMind Plus s&o pagas Visual agradavel
Download: http://www.x mind. net/download/win, » Download: hitp mindmeisterc om/pt

(https://coggle.it)

Os mapas mentais na secao inicial desta obra foram feitos no MindMapper, como o abaixo.
Os aplicativos que desenvolvi foram inspirados principalmente no MindMapper.

mais organizado

Aprendizado LIRis a licavel
mais rapido

foco no releyante Q
visual estimulante -
organizado | pensamento —— . " mais objetiva
A B Comunicacao - )
v LN IMais organizada
/ Benefi cios? i

mai zad . -
S OLANBATR, | 1emorizacio de mapas |
mais confiav el , . /
. mentais /

maior produtividade
maior qualidade

mais auto-confianca
MRS prazer

A [ rmais satisfagdo

Trabalho

Alguns aplicativos tentam aproximar-se do estilo classico de mapas mentais feitos a mao,
como o da figura a seguir.
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Antoine de Saint-Exupery

1943

96 paginas

Viagens
planetarias

Aviador encontra

Principe conta

histérias Asterdide BG12

As diferencas entre elaborar em papel e em software sao anéalogas a redigir em papel ou
usando um processador de textos: a facilidade e a flexibilidade de alteracao em geral sao
maiores, além da maior facilidade de reproducao. “Em geral” porque os critérios podem
variar conforme o tipo de mapa mental: h4 alguns com caracteristicas de arte (figura a
seguir, do livro The Mind Map Book) e que nao podem ser facilmente feitos em software.

LIGHT
\é@" TEX

Mas ha argumentos e obje¢Oes para qualquer das formas de elaboracgao. Sobre isso, veja a
secao Quando nao usar mapas mentais (pag. 66).
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Mais exemplos

Para voceé enriquecer mais o seu “modelo mental” sobre como sao mapas mentais e para que
servem, vamos mostrar alguns exemplos em contextos variados. Por limitacoes de espaco, o
conteido de cada mapa mental em alguns casos é parcial. Os exemplos procuram ter
contetudo familiar, para que vocé possa focar mais a estrutura e nao precise dedicar muita
atencao consciente ao entendimento.

Perguntas basicas

Perguntar é uma forma de provocar a mente para buscar respostas. Colocando as seis
perguntas basicas juntas podemos ter uma melhor compreensao e perspectivas a respeito de
uma situacao.

Quando temos algo a fazer, podemos partir desse mapa mental inserindo respostas em cada
ramo, cada resposta como um subtdpico.

Quando O qué

Por qué

Como
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Estratégias de aprendizagem

O mapa mental a seguir é parte de uma matéria do mesmo nome do site Possibilidades.
Alguns topicos de detalhamento nao estdao sendo exibidos.

Faca as perguntas e simplesmente espere

Di di / Repita para Semi-automatico
Icas paraas lcas‘ criar habitos /' Beneficios pelo resto da vida

Mantenha este mapa visivel

Livros?

Anotagdes?
Prepare

0 ambiente

Materiais?

Tire telefone do gancho

Objetivo: facilitar foco e concentragdo
Para que serve o que vou aprender?

. Quais os meus motivos?
Ative

. ~ O que vou obter depois?
sua motivagao

O que isso Como sera
Antes me trara de bom?  quando acontecer?
O que ja aprendi sobre isto?
Que experiéncias ja tive?
Quanto sabia antes,

. o o
Ative O quanto ja progredi? o janto sei agora?

conhecimentos " . .
Repasse "sobrevoando” o material

Aquecer - -
L Ex: operagdes matematicas grandes
raciocinio
At_lve Como quero me dedicar?
atitudes

D3
Estudar um capitulo? Um paragrafo?

ID' Qs' )
\V&) i Praticar uma sequéncia ou movimento?
\(‘ iz ¥ Defina sua Quanto tempo?

intencao imediata .
Qual o PPP (préoximo pequeno passo)?

Estratgglas Apbs executar, defina outra
para enriquecer Ombros
o aprendizado ) Testa

Solte o que for possivel
Durante ' Relaxe na postura Bragos

Corpo em geral
De vez em quando
o Para descansar
Faga pausas periddicas Para permitir a absorgéo do novo
Registre o ponto de retorno (gancho)

Se interrupcdo / Atenda
Retome

Alguma estratégia usada foi util?
Verifique o progresso para garantir que

Defina 0s PPPS ¢ ahera onde voltar
dedicou?
aprendeu?

Procure algo de bom que fez
esforgou-se?

Reconhecimento foi disciplinado?

Depois Sinta o prazer e a

. ~ Desfrute!
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.. Quebre o estado
outra atividade


http://www.possibilidades.com.br/aprendizagem/estrategias_para_aprendizagem.asp
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Conteudos programaticos variados

Todo produto ou obra envolvendo informacao, como video, artigo, livro, prelecao e palestra,
curso ou disciplina, tese, dissertacdo e monografia, tem um contetido. Esse contetido
geralmente tem uma ideia central e detalhamentos dessa ideia, na forma de linguagem ou
discurso. Se perguntarmos sobre o gue o contetdo “fala”, a resposta sera na forma de topicos
relacionados a ideia central.

Por exemplo, esta obra tem como ideia central decidir sobre mapas mentais, e para isso fala
0 que e como sao mapas mentais, fornece exemplos, conta casos, conduz as primeiras
experiéncias e outros. Os demais elementos detalham esses topicos.

Essa ideia central, seus subtopicos e os subtopicos destes formam uma estrutura, mais
especificamente uma hierarquia. Como mapas mentais sao hierarquicos, essa estrutura pode
ser trabalhada em um mapa mental, em dois sentidos: mapeando a estrutura de uma obra
existente ou definindo a estrutura de uma nova obra, para posterior detalhamento.

Essa estrutura é chamada de contetdo programatico. E mais usado no ensino, em cursos e
disciplinas, mas de fato qualquer obra que tenha um contetido pode ter sua estrutura
explicitada como um contetido programatico.

Um dos seus formatos é como abaixo. Ja vimos alguns apenas como listas sem organizacao
e outros sem quebras de linhas.

Conteudo programatico — Matematica (parcial)
1. Conjuntos
1.1.Representacgao e relacdo: pertinéncia, inclusdo e igualdade.
1.2. Conjuntos: Operagbes de unido, intersegdo, diferenga, complementar e produto
cartesiano.
1.3.Conjuntos numéricos e Operagdes: Naturais, Inteiros, Racionais, Irracionais e Reais.
2. Funcoes
2.1. Definigéo de fungao, dominio, imagem, graficos, crescimento e decrescimento.
2.2. Fungdes: polinomiais, modulares, racionais, exponenciais e logaritmicas.
2.3. Progressoes: Progressdes Aritméticas e Progressdes Geométricas.

Veja a seguir uma representacao desse mesmo contetiddo programatico em mapa mental:
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pertinéncia

1.1. Representacao

. inclusdo
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L
1. Conjuntos .
. produto cartesiano

Maturais

Inteiros
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g Operagdes
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Programatico:

G Definica
Matematica Shnican

dominio
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crescimento e decrescimento.

polinomiais
2. Funcdes
— modulares

2.2 Tipaos de fungdes J racionais

BXpONEncias

logaritmicas
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2.3 Progressdes .
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Além de facilitar a visualizacdo da estrutura de tdpicos, esse formato, trabalhado em
software, resulta em 6tima produtividade, em particular na elaboracao, quando geralmente
a estrutura passa por muitas mudancas até sua estabilizacao.

O meu e-book Mapas Mentais para Professores mostra com detalhes varios usos de mapas
mentais de contetildos programaticos.



http://www.virgiliovvilela.com.br/ensino/ebook_mapas_mentais_professores.html
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Portugués

Portugués tem muitas regras, e poder consulta-las rapidamente aumenta a produtividade
do aprendizado. Se estiverem sintetizadas e com exemplos representativos, melhor ainda. O
mapa mental abaixo é s6 uma possibilidade.

Compare estudar essas regras em um livro ou em um mapa mental.
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Geografia
O mapa mental abaixo descreve dois dos seis dominios morfocliméaticos brasileiros.

Este é um caso em que uma estrutura de tabela foi representada em um mapa mental: cada
ramo corresponde a uma linha da tabela, e as colunas sao repetidas em cada ramo.
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_ com coxilhas
Clima Subtropical

Vegetacdo  Herbacea

Ocorréncia Sul
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Piadinhas horriveis

Quem nunca esqueceu uma boa piada? Podemos usar um mapa mental para nos lembrar
das nossas melhores. Mesmo se o mapa nao estiver memorizado, podemos andar com ele na
carteira e furtivamente “colar”. Veja a seguir um exemplo de piadinhas “horriveis”.

~ TN O que disse
‘ ] \\) ao barbeiro? /"~

o
Porque foi estava com Complexo
ao analista? de Golgi

Célula

Manhé, me traz
um cupim d"agua?

&

Cupinzinho

&
Pedidos
a mae

/S

( [
R é f / Mae, microbi!

Microbinho

Enzmas = C°m°s® &
i 1 reproduzem? .
Piadinhas P Uma enzima

da outra

Elétron

G

Cromossomos
felizes!

disse ao
outro?

Cromossomos

Neste caso, nao foram colocados todos os detalhes; na verdade muitas vezes precisamos
J

somente de “links” ou pistas para lembrarmos de algo. E, lembrando o que é essencial,

podemos definir na hora como vamos contar a piada.

Conforme o caso, bastara registrar apenas uma imagem em certos topicos. O critério,
quando é s6 vocé o usuario do mapa mental, é inserir o suficiente para se lembrar.
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Receita

Receitas de culinaria geralmente sao apresentadas em um formato semiestruturado, que
muitas vezes prioriza a reducao do espaco ocupado e nao a legibilidade e o entendimento.
Veja como ficou uma receita de omelete em um mapa mental.

Frigideira pode serir

Omeleteira o~
Tw___Melhor de teflon

Recursos Escumadeira

Wasilha para mexer 05 ovos

prato e talheres

oS 20U3

CIUEijo 1 ou 2 fatias

Fresunto

Ingredientes Complemento  /  Banana

. Mortadela

f

g

g o R Manteiga
Culinaria: o .
DmEIEtE o Leprar os ovos na vaslina

'y .
Cmas i Faor uma pitada de sal

\_ Misturar com o garfo

Ligar o fogo na omeleteira haixo

."z

[ Espalhar manteiga na ameleteira
'
__Derramar 05 ovos mexidos

Preparo

Mo fogao
2 Far queijo e complementa

W__ em urmadas metades

'.I'\_ Dohrar a omelete ao mein

I'. . .
. Wirar e deixar tostar

Nesse formato, uma receita de culinaria representada em um mapa mental fica bem mais
facil de seguir, em particular para quem nao tem muita experiéncia. Primeiro, vocé verifica
quais recursos serao necessarios. Depois, os ingredientes. Tendo tudo que € necessario, é s6
seguir as instrucgoes de preparo.

O tridngulo verde indica que o topico esta contraido, isto é, tem subtépicos de detalhamento
nao mostrados.



Guia de Decisdo: Mapas Mentais - Virgilio V. Vilela 27

Brincadeiras de viagem

Em uma pagina, podemos registrar varias brincadeiras, facilitando consulta-lo por exemplo
no veiculo em que estivermos.

Cada um conta ndmeros répico

Se 7, com 7 ou multiplo de 7 diz "Prrrr.. "

Cluern errar esta fora

Ohjetivo: descobrir ohjeto escolhido pelo chefe
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o g :/.—
. "Est d | __...redondo
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: ; e T comaletra R
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hodela
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f,./”' . Cor
™, Firal
\‘k__ Placas

. Dezena
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Descobrir formas em nuvens

Ollhos-nos-olhos-quem-piscar-perde
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Mapas mentais em acao

Recursos sao para serem usados, e a pratica é o melhor termémetro da utilidade do recurso.
E o melhor quadro de tomada de decisao é quando temos experiéncia com o tema da decisao,
nao? Sem isso, estamos sujeitos a ter que levar em conta opinides e ideias de quem nem
sempre esta levando em conta os nossos interesses também. Por isso, vamos acrescentar
alguns casos em que mapas mentais foram usados com vantagens, para que voce tenha pelo
menos a experiéncia alheia para subsidiar sua escolha.

Planejamento e controle de infoprodutos

Quando desenvolvi o site Mapas Mentais, de mapas mentais prontos para uso e estudo
(posteriormente vendido), tinha um processo de trabalho que envolvia dezenas de produtos
em estagios variados de elaboracao, desde os prontos para publicacdo até apenas ideias ou
fontes a serem exploradas. O controle de tantas coisas logo ficou dificil, e passei a usar um
mapa mental em aplicativo. Neste é possivel inserir hiperlinks, de forma que eu podia abrir
um arquivo com apenas um clique. E todos os topicos ficavam em um mesmo espaco,
organizados.

O mapa mental a seguir ilustra esse controle (o original era bem maior). Nessa funcao, um
mapa mental as vezes é chamado de master. Um risco muito desagradavel quando
trabalhamos ao mesmo tempo em multiplos produtos de informacao, os infoprodutos, é
perder o controle, ou seja, ndo sabermos precisamente o que temos e como esta o que temos;
um mapa mental master serda uma boa solucao para isso em muitas situacoes: organiza,
centraliza e agiliza o acesso.
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Usei um mapa mental master também na época de dedicacdo mais intensa ao site
Possibilidades (www.possibilidades.com.br), que inclusive era bem maior e portanto tinha
muito mais o que organizar e controlar do que o site Mapas Mentais.

Excesso de e-mails

Uma empresa brasileira patenteou nos EUA e na Europa um revolucionario sistema de
granulacdo de minério. O interesse despertado pela tecnologia, apds divulgada na Web por
uma newsletter, foi tdo intenso que logo seus dirigentes e um parceiro canadense estavam
sobrecarregados por uma montanha de e-mails. Como controlar isso? Com um mapa
mental.

Tendo como fonte de contetido os e-mails, elaborei um mapa mental contendo as empresas
envolvidas (parceiras, concorrentes e interessadas), informacoes para contato, histérico e
pendéncias O mapa mental foi entregue em inglés e em varios formatos, adequados a cada
necessidade: completo, A4, A3 e ainda uma versao completa em papel, montada a partir de
impressao em multiplas paginas.

O presidente da empresa, que depois passou a usar mapas mentais, assim afirmou ja na
primeira versao do mapa mental (traducao nossa):


http://www.possibilidades.com.br/
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"O mapa mental que vocé fez € muito impressionante e util. Que grande recurso
para se organizar eventos, comentarios, histéricos e outros acontecimentos.
Estamos muito felizes de té-lo."

Feira cultural de ultima hora

Cenario: feira cultural em um colégio. A poucos dias da apresentacao, duas equipes tinham
feito apenas o projeto. A professora-coordenadora pediu socorro.

Em trés sessoes de algumas horas, foi possivel mapear todo o contetildo de cada projeto, o
autor com o conhecimento de mapas mentais, a professora gerenciando o contetido. Um dos
mapas mentais impressos para a apresentacao tinha 1 metro quadrado. Abaixo fotos de uma
das equipes, cujo tema era futebol.

Depoimentos da professora e de uma aluna sobre a experiéncia:

Professora: "Sem os mapas mentais teria sido impossivel trabalhar tanto contetido no tempo
disponivel. Se os mapas mentais tivessem sido aplicados desde a etapa de projeto, muitos
contetdos nao relevantes teriam sido filtrados e muito tempo e esfor¢o economizados.”

Aluna, coordenadora de uma das equipes: “O mapa mental ndo s6 ajudou a elaborar o
trabalho e a distribuir os topicos entre os participantes, como também a organizar as ideias
para a apresentacao. Os professores deviam usar mapas mentais.”

Economia de 11 milhoes de dodlares

No livro The Mind Map Book, Tony Buzan conta que um manual de engenharia da Boeing
Aircraft foi condensado em um mapa mental de 25 pés (cerca de 8 m — foto a seguir) de
comprimento, para permitir que um time de 100 engenheiros aeronauticos aprendesse em


http://www.submarino.com.br/imports_productdetails.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=9&ProdId=1111760&ST=SE&franq=129247
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poucas semanas o que normalmente levava anos. O resultado foi uma economia estimada
em 11 milhoes de doélares.

Sobre esse mapa mental, tenho uma “pulga atras da orelha”: como ele era usado no dia a
dia? Pregado em uma parede como na foto, e quem precisava de algo saia caminhando pelos
8 metros? E como estudar por esse mapa mental? Eles deviam ter um jeito, mas o fato é que
usabilidade é um aspecto importante de mapas mentais.
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O que nao é mapa mental

Vocé vai encontrar muitas coisas sendo chamadas de mapas mentais que nao o sao
propriamente; nesta secdo mostramos alguns exemplos, para que vocé nao se confunda.

O diagrama da figura a seguir, embora fale de mapas mentais, nao o é, porque tem suas setas
formam ciclos. Quando ha um ciclo, é possivel partir de um topico e retornar a ele seguindo
as linhas. Uma hierarquia perfeita nao tem tais caminhos.
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H4 um diagrama definido formalmente, o mapa conceitual, que permite quaisquer ligacoes
entre os topicos, e essas ligacoes também tém texto. A figura abaixo mostra uma mapa
conceitual sobre os proprios mapas conceituais.
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proposicoes



https://unisecal.edu.br/blog/como-estudar-com-mapas-mentais/
https://www.eldorado.org.br/blog/2018/06/28/o-que-e-mapa-conceitual-para-que-serve-e-onde-e-utilizado
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Este outro tem ainda menos semelhancas com um mapa mental. Embora tenha elementos
evidenciados no espaco, é muito discursivo e as relacoes entre os elementos nao estao
indicadas. E a unica figura é decorativa, nao ilustra nenhum elemento. Além disso, o termo
com maior destaque, “Genética”, nao € a ideia central, é o contexto. Talvez essa figura possa
ser mais bem denominada de resumo semiestruturado.
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A figura seguinte foi retirada de uma pagina introdutéria sobre mapas mentais para
empresarios. Honestamente, me parece mais bem descrita como um amontoado de figuras.
O pior aspecto é que, sendo para iniciantes, pode gerar uma impressao negativa nos leitores
que os impedira de buscar aprofundar mais no assunto.

ttps://www.smartei.com.br/mapas-mentais)


https://www.smartei.com.br/mapas-mentais
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Beneficios de mapas mentais

Quando tomamos uma decisao, os beneficios sao um fator critico. E quando se busca os
beneficios de alguma coisa, pode haver muito a considerar:

e Pode haver beneficios diretos e indiretos.
e Pode haver desdobramentos, um beneficio leva a outro como decorréncia.

¢ O beneficio pode ser relativo, isto é, em compara¢do com outra coisa, quando entao
se chama vantagem.

Considerando que certas mudancas resultam em um efeito borboleta, um tnico beneficio
pode ter um longo horizonte de impactos no tempo e no espagco. Também pode haver
beneficios materiais, de pensamento e emocionais.

Muitas vezes o que se faz tem custos, como por exemplo de tempo, de esforco e financeiros;
pode entao ser avaliada a relacao custo-beneficio (RCB).

Em funcao de tantas possibilidades, o escopo desta se¢ao foi limitado aos beneficios de
mapas mentais que considero mais diretos, mais nucleares, mais fundamentais.

Visualizagao da estrutura

Imagine que vocé esta querendo construir uma casa. Uma das coisas que faz primeiro, se
nao terceirizar, é esbocar a estrutura da casa, na forma de uma planta baixa. Talvez nao
desenhe, mas tera em mente o contetido de cada comodo.

r.lllllllll.'.'lI“”
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Vocé tera que conversar com alguém sobre essa planta, seja com quem mais vai morar na
casa, seja com quem vai construir. Como seria conversar sobre a casa sem a planta? Verifique
isso tentando descrever em palavras sua residéncia atual; vocé até vai conseguir informar a
estrutura, tipo quantos e quais comodos, mas, quando chegar nos detalhes de areas e
distribuicao, tera dificuldades e pode ainda nem ter pleno sucesso.

Plantas e mapas tem um papel importante para representar informacao: eles nos mostram
visualmente a estrutura. Em outras palavras, eles constituem modelos visuais da
estrutura de algum objeto ou territério.

Um modelo visual da estrutura tem um papel fundamental na nossa inteligéncia: ele guia a
percepgdo. Por exemplo, ao observar a planta de uma casa, identificamos os comodos e
entdo podemos nos concentrar em um comodo de cada vez. A partir dessa estrutura,
podemos aplicar o dividir-para-conquistar e é muito mais facil manter a concentracao
devido ao suporte visual.

Uma vez tendo uma estrutura, podemos pensar sobre cada elemento dessa estrutura. Por
exemplo, como sera a sala, que moéveis e decoracgao tera? De fato, a estrutura baseia todo o
planejamento de estruturacao do imo6vel e em decorréncia o or¢camento.

Em outro contexto, como passariamos sem mapas rodoviarios? E se tivéssemos as rodovias
e cidades descritas somente em linguagem comum, ou seja, prosa?
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Ao observar um mapa rodoviario, podemos descobrir rapidamente quais cidades existem,
onde estdo e quais os possiveis caminhos entre elas. Um mapa nos informa rapidamente o
que existe em de um territorio.

Um modelo visual da estrutura guia a percep¢éo e o pensamento.

A figura que representa o modelo da estrutura pode estar no papel, na tela, ou no
pensamento. Se a tivermos memorizada, nao precisamos de apoio externo, ao qual temos
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que recorrer para relembrar as partes que nao estivermos nos lembrando. Memorizando,
também o pensamento envolvendo a estrutura pode ser muito mais rapido.

Um modelo visual da estrutura guia a memoriza¢do e a lembranca.

Visualizando a estrutura, como no caso de uma planta, podemos rapidamente identificar
cada elemento individual e pensar sobre ele, seja avaliando, seja tomando decisoes, ao
mesmo tempo em que mantemos sua relagdo com o elemento acima, que lhe proporciona
contexto, e sua posicao no todo.

Mapas mentais fazem esse papel de modelo visual de uma estrutura, no caso estrutura de
informagoes, e assim guiam a memorizagao e a lembranca, a percep¢io e o pensamento
relacionado a cada topico, nivel da estrutura ou o todo. Isso se aplica quando o mapa mental
tem topicos “enxutos”, sintéticos e que contém apenas uma ideia; topicos discursivos e com
maultiplas ideias prejudicam esses efeitos.

Outro beneficio decorrente resulta do fato de que aprender muitas vezes consiste em
associar, “encaixar” novas informacoes no que ja esta aprendido. Mas onde fazer isso nem
sempre fica claro. Com uma estrutura visualmente explicita, essas novas associacoes podem
ser feitas rapidamente no local apropriado.

Esses beneficios nao derivam somente do fato de haver um mapa mental sobre um contetido.
Assim como em textos, a qualidade da organizacao das ideias vai determinar se o leitor ira
experimentar clareza ou confusao em algum nivel.

Reorganizacao estruturada de informagoes e lembrancga rapida

Pense em alguma viagem memoréavel que fez.

Agora lembre-se de algo particularmente interessante dessa viagem.



Guia de Decisé@o: Mapas Mentais - Virgilio V. Vilela 38

Antes que eu solicitasse, vocé nao tinha em mente essas lembrancas, certo? Para atender ao
que pedi, vocé teve que acessar sua memoria e “trazer” as lembrancas.

O fato é que nosso pensamento processa informacoes ativas na mente, de forma analoga ao
computador, que requer que as informacoes estejam na memoria de trabalho, a RAM;
informagdes no HD ou em outro recurso de armazenamento permanente nao podem ser
processadas diretamente.

Sobre essa caracteristica, dizemos que o pensamento processa informacoes presentes. Ha
tempos vi uma frase que dizia “O que vocé sabe é 0 que vocé lembra na ocasiao”; ela expressa
o fato de que podemos ter uma informacao disponivel na memoria mas ainda ha o passo
adicional de ativa-la para que possa ser usada.

O pensamento processa informagdes presentes.

E uma das formas de nossa memoria funcionar é através de estimulos, analogos a “chave de
pesquisa”, a que chamamos de pistas. Acima, pedi uma “viagem memoravel”. Se a pista fosse
“encontro marcante” ou “uma experiéncia de prazer intenso”, o resultado seria outro. A
proposito, para entender a linguagem, precisamos descobrir o significado das palavras, e
fazemos isso recuperando conteido da memoéria; vocé possivelmente se lembrou de um
encontro marcante ou uma experiéncia de prazer intenso apenas para montar um
significado para a frase anterior — e desta, claro.

Um mapa mental atua também como estimulo para recuperar e tornar presentes
informacdes. Tendo o mapa mental uma estrutura, essas informacoes estarao associadas
conforme essa estrutura.

Um mapa mental estimula a recuperag¢éo organizada de conteudo da
memoaria.

Assim, cada vez que vocé olhar para um mapa mental, sua memoria sera acessada e
informacoes serao recuperadas e organizadas segundo a estrutura desse mapa mental. Se a
imagem do mapa mental por sua vez estiver memorizada, entdo vocé nao precisara do
diagrama fisico para essa finalidade.

Visao do todo

Ocasionalmente podemos estar focando apenas uma parte de um todo, assim como quem
estd no escuro e s6 tem uma lanterna para enxergar. Com um mapa mental que represente
um todo, podemos dedicar atencdo a uma parte mas conscientes do todo a que a parte
pertence. Nesse caso, preferimos, ao invés de foco, dizer que estamos enfatizando a parte.
Isso é analogo a, olhando a planta de uma casa e dedicando atencdo a/enfatizando um
comodo, manter em mente o todo da casa.
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Mapas mentais estimulam a viséo do todo.

Estabilidade e qualidade do planejamento

Tudo que fazemos intencionalmente tem um plano por tras, as acoes sdo pensadas
previamente. Podemos nao por esse plano no papel ou em um aplicativo, podemos nao ter
todos os detalhes e sequer podemos ter consciéncia de que estamos pensando o plano, mas
ele necessariamente tem que ser criado e mantido.

Se isso ainda nao estiver suficientemente claro para vocé, faca um pequeno exercicio.
Suponha que vocé vai mudar de residéncia e decidiu levar tudo que tem, como faria? E
relativamente facil pré-estruturar um plano basico, nao? Caixas, um frete ou outro
transporte, arrumacao... Talvez vocé tenha até reagido ao que imaginou; realmente, mudar
é chato mesmo, exceto pela parte boa apds sua conclusao.

E todo plano envolve estrutura, seja de produtos, seja de atividades. Se voce vai viajar, tera
origem, destino e meio de transporte. Se vai construir, a primeira estrutura ¢ a planta baixa;
o segundo nivel é o que tera cada comodo. Se vocé vai ensinar regularmente, tera um
contetido programatico como estrutura para o conteiido e uma estrutura de aulas para as
atividades. Se vai escrever um livro, sua obra tera partes, capitulos, secoes, apéndices.

(http://gardenplansfree.com/animals/dog-house-plans-free)

Os primeiros niveis de uma estrutura sao cruciais para a estabilidade do que vamos fazer.
Por exemplo, inclua ou remova um capitulo no meio de um livro ja bem andado e tera que
reescrever boa parte do resto. De fato, o nivel nem precisa ser superior. Por exemplo,
aumente apenas um centimetro em uma janela ja instalada; quais os impactos?

A estrutura de produtos de informacao e de outros tipos é frequentemente hierarquica e
assim pode ser trabalhada em um mapa mental. Com a agilidade de fazer isso em aplicativo,
podemos trabalhar e estabilizar toda a estrutura antes de iniciar o desenvolvimento,
minimizando assim a probabilidade de haver retrabalho.


http://gardenplansfree.com/animals/dog-house-plans-free
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“Probabilidade”, sim, porque, embora a estruturacio seja uma das primeiras atividades,
suas primeiras versoes ainda nao tém feedbacks da experiéncia, e € bem provavel que haja
mudancas decorrentes de aprofundamento. Paciéncia, é assim que sao as coisas quando se
prioriza a qualidade.

Trabalhar estruturas em mapas mentais agiliza o trabalho e minimiza
retrabalho.

Produtividade da colaboracao

Quando fiz meu primeiro aplicativo de mapas mentais, fiz um servico para um familiar,
americano, consultor de mineracao, caso que contei acima. Ele gostou muito do recurso e
passou a usa-lo em reunides de planejamento de parada de fornos, muitissimo complexa. A
duracao das reunides caiu bastante e os resultados em geral foram tao bons que uma
empresa a qual ele prestou servicos comprou 10 licencas do aplicativo, e, o que foi um 6timo
feedback, mais algumas meses depois.

Quando trabalhamos em colaboracdo ou parceria, é muito importante sabermos onde
convergimos e em que divergimos. Quando um contetido esta estruturado, é muito mais facil
identificarmos esses pontos e de forma bem especifica. Mapas mentais, sendo estruturados,
facilitam sobremaneira essa identificacao. E feitos em aplicativo, temos entao um cenéario de
alta produtividade.

Para sustentar melhor essas afirmagoes em seu pensamento, compare esses cenarios para a
definicao de uma casa por duas ou mais pessoas:

e somente conversando
e com um documento de texto

e com uma planta

Possiveis beneficios emocionais

Emocoes sdo altamente subjetivas, o que dificulta ser especifico com relacao ao que pode
ocorrer com alguém que passe a usar mapas mentais. Inclusive tem gente que nem sente
emocoes com coisas técnicas, seja fazer uma redacao, dirigir automoveis e construir uma
represa.

Vamos entao comentar algumas possibilidades que sirvam de pontos de partida para que
vocé mesmo possa avaliar o que pode acontecer com vocé — ou deixar de acontecer.
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Reacdo a confusao

Uma sensacao muito comum € a de confusdo ou falta de clareza. Uma possivel causa dessa
sensacao ¢ a desorganizacao de ideias, ha ideias mas suas relagoes nao estao bem definidas
ou estabelecidas.

Um mapa mental pode funcionar como um recurso produtivo para obtermos melhor
organizacao: colocamos as ideias em topicos, a principio sem organizacio, e depois
buscamos a melhor estruturacao. Pela minha experiéncia, fazer isso em uma ferramenta
estruturada geralmente é bem mais facil do que fazer isso em um texto, porque a estrutura
esta representada visualmente.

Confusdao é uma sensacdo, ndo uma emocao, mas uma pessoa pode ter uma reacao
emocional a sensaciao, como por exemplo um leve panico, o que nao ajuda. Dispor de um
recurso para buscar qualidade de organizacao poe a pessoa mais no caminho da objetividade
e menos na rota da emocao.

Medo

Uma pessoa, diante de uma tarefa que considere dificil, pode sentir algum tipo de medo,
como o de nao conseguir. Mais especificamente, o medo se refere as consequéncias de nao
dar conta. E como o medo de altura; ndo é precisamente a altura que as pessoas temem, mas
do que pode ocorrer se elas cairem. Um bom teste dessa afirmacao é se imaginar
caminhando sobre uma taboa fina a 10 centimetros de altura ou a 10 metros. No caso de 10
metros de altura, acrescente uma corda de seguranca e veja o que acontece com o medo.

Uma ferramenta, como mapas mentais, expande nossa capacidade. Se temos uma tarefa que
parece dificil mas sabemos que temos uma ferramenta, isso nos deixara mais confiantes, nao
exatamente com a certeza de que daremos conta, mas que temos como buscar fazer a tarefa
com maior probabilidade de ter sucesso em alguma medida. Também conta o dominio que
temos da ferramenta: quanto mais sabemos usa-la, mais capazes seremos de fazer coisas
com ela.

Sobrecarga?

Boa parte do nosso pensamento é processada subconscientemente ou inconscientemente.
Por exemplo, vocé esta lendo isto fluentemente porque a interpretacio e a montagem dos
significados estdao sendo feitas meio que automaticamente. Isto é possivel porque vocé
aprendeu/treinou como fazer isso, algo muito complexo e que levou anos para ser dominado
a esse nivel. Para minha prépria referéncia, considero que a parte consciente é apenas uns
5% do que faco, todo o resto é subconsciente.

Alguns aprendizados vao direto para o subconsciente, sem participa¢ao consciente, como no
caso de bebés. Quando ha essa participacdao consciente, hd uma etapa de fixacdo do
aprendizado, que entao se torna disponivel para uso.
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O consciente tem capacidade limitada para processar informacoes. Quando somos expostos
a muitas novas informacoes de uma vez, podemos ter a sensacao de sobrecarga, isto é, nao
estamos conseguindo processar o que ja temos, muito menos absorver mais coisas novas.

(https://www.opencolleges.edu.au)

Mapas mentais podem auxiliar em casos de sobrecarga. De fato, esse é um beneficio-
desdobramento da visualizacao da estrutura e a reorganizacao estruturada de informacoes
vistas acima.

Uma situacao tipica em que ocorre sobrecarga é em aulas com muitos contetidos novos sem
atividades de fixacao. Mapas mentais geralmente sao recomendados para se fazer anotagoes,
como em aulas. Consideramos que esse uso deve ser visto com muito cuidado. Primeiro,
quem fala nem sempre coloca as ideias bem organizadas. Segundo, podemos nao ter tempo
para organizar bem os topicos. A indicacao é: faca o possivel na hora e revise depois. E se
elaborar um mapa mental nao se revelar produtivo, faca anotacdoes normalmente e depois
elabore o mapa mental.


https://www.opencolleges.edu.au/informed/features/dont-overload-students-assigning-too-much-work-discourages-learning
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Fazer mapas mentais é “dificil”?

Estavamos com visitas, um casal e seu filho de uns 7 anos. Eu estava brincando com um
ukulelé que tinhamos dado para nosso netinho, quando o garoto se aproximou, curioso.

== -_gi;.l__t

Pensei em ensina-lo algo; nao toco o instrumento mas sabia alguns acordes. Buscando ser
didéatico, escolhi o acorde mais simples possivel, que consistia em pressionar uma tnica
corda e portanto usar um tnico dedo. Nao funcionou; mostrei a ele como fazer, ele tentou
uma vez e se foi, apos exclamar: “Muito dificil”.

Reflita por alguns momentos os impactos desse significado de “dificil” no resto da vida do
menino. Cada vez que encontrar algo que considere dificil por critério semelhante, vai tender
a desistir. Se tiver a op¢ao de desistir, vai fazer isso; se ndo puder, no minimo tera um
conflito. Um agravante é que o significado desse conceito est4 inconsciente; enquanto ele
nao se conscientizar, usara esse significado mecanicamente e nao podera muda-lo; e,
enquanto nao mudar, nao tera escolha.

Se voce esta lendo até aqui, provavelmente ja surgiu em seu pensamento a possibilidade de
introduzir mapas mentais como uma ferramenta em fluxos como de trabalho e estudo, talvez
até no lazer. Vocé pode entdo estar perguntando: fazer mapas mentais é dificil? Para a
resposta, a seguir aprofundo o significado desse conceito tao estrutural para o pensamento
e tomada de decisées. E voceé vai entender por que usei aspas no titulo desta secao.

Possibilidade 1: complexo

Uma vez visitei um submarino em Sao Francisco e fiquei impressionado com sua
complexidade, a dimensdo da estrutura e a infinidade de detalhes necessarios para ele
funcionar. Nele tinha um torpedo com um corte para ver seu interior: mais estrutura e
detalhes por si mesmo.
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Também vi um desenho de uma cabeca humana também com um corte: a quantidade de
sistemas complexos “empacotados” funcional e harmonicamente em espaco tao reduzido foi
também impressionante. Claro, todo o corpo humano é assim.

Algumas coisas podem parecer dificeis por serem muito complexas, isto é, tém muitos
elementos e esses elementos tém muitas relagoes entre si. O fato de algo ser complexo em
sua propria natureza é entdao a primeira possibilidade para que algo nos pareca dificil de
conhecer, de entender e de fazer alguma coisa com esses conhecimentos.

Dificil (1): complexo,; que envolve muitos elementos com muitas
relagoes entre si

Possibilidade 2: habilidade insuficiente

Todos temos coordenacao motora, a capacidade de controlar os membros e outras partes do
corpo. Cada movimento simples envolve o acionamento coordenado de multiplos musculos.
Existe a coordenacao motora bésica, para equilibrio e uso geral, e outras mais especificas,
como para cantar, assobiar, andar de bicicleta e tocar um instrumento.

Falar também é extremamente complexo. Além da coordenacdo motora especifica para
controle dos musculos da boca e l1abios, ha toda uma parte nao verbal que pode envolver até
posturas, ou seja, muitos outros musculos sao acionados e coordenados para acompanhar o
que dizemos.
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Falar ainda é mais complexo do que a coordenacao motora, por envolver a definicao do que
sera dito, na forma de frases, utilizando um vocabulario em que ha milhares de palavras,
mais regras gramaticais com suas excecoes, para nao mencionar entonacao.

Mesmo sendo usar o corpo e falar coisas tecnicamente muito complexas, todos nao s6
aprendemos a fazer essas coisas como o fazemos sem qualquer instrucao especifica, isto é,
apenas com a capacidade inata de aprender. Leva anos até um bom dominio e hd quem
domine melhor, claro, mas ndo ha quem tenha um corpo normal que nao consiga. Isso é
caracteristico de habilidades. Dominar habilidades requer minimamente técnica, saber
como fazer algo, e pratica, a repeticao que conduzira a execucao mais rapida.

Tentar fazer coisas sem ter a habilidade necessaria minimamente treinada muito
provavelmente resultara em insucesso. Uma pessoa que nao tem uma boa consciéncia de
que algo ¢ habilidade e requer treino pode entao considerar algo como “dificil”.

Mas por vezes ocorre de nao termos uma consciéncia precisa do que nao sabemos, isto é,
nao sabemos que nao sabemos. Certa vez vi um garoto jogando pingue pongue que tentava
cortar todo o tempo. Dizer que ele errava nao é suficiente, a bolinha “decolava”. Para mim
estava evidente que ele estava tentando fazer algo para o qual nao tinha a menor habilidade,
sem consciéncia disso.

Dificil (2): Habilidade insuficiente

Uma excecdo é quando conseguimos improvisar os comportamentos com base nas
habilidades de que dispomos.

Possibilidade 3: didatica inadequada

Vocé acha malabarismo “dificil”? Varias pessoas a quem fiz essa pergunta disseram que sim.
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Mas se vocé analisar o malabarismo basico com trés bolinhas em termos dos movimentos
que devem ser aprendidos, vai constatar que é apenas um movimento, lancar uma bolinha
para a outra mao, em duas variacoes, da direita para a esquerda e vice-versa. O elemento
adicional é a sincronizacao dos lancamentos. Compare isso com dirigir um automovel com
cambio manual: controle de volante, pedais e cAmbio, mais observacao do ambiente notando
via, outros veiculos e pedestres, entre outras possibilidades, tudo isso com apenas décimos
de segundo para tomar certas decisoes.

Agora imagine que vocé vai aprender malabarismo e faz assim:
e Comeca apenas pegando uma bolinha e sentindo seu peso.
e Jogauma bolinha algumas vezes para cima com uma das maos, em alturas variadas.
e Entao pratica joga-la na altura dos olhos.
e Depois pratica joga-la para a outra mao.
e Faz 0 mesmo com a outra mao.

¢ (Quando domina razoavelmente esses movimentos, treina o inicio, que envolve lancar
duas bolas em sequéncia.

e Entdo pratica a sincronizacao.

Em algum segmento, se notar que algo nao estd bom, vocé volta e pratica mais s6 esse
segmento. Quando errar, vocé busca onde esta e qual foi a causa do erro para guiar seu plano
de exercicio.

Assim fazendo, qual é a sua percepcao de viabilidade de vocé aprender o ciclo basico de
malabarismo, em um tempo razoavel?

Uma das possiveis razoes para o malabarismo e qualquer habilidade motora parecerem
dificeis as pessoas € elas tentarem comecar executando o ciclo de movimentos como um
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todo. Se vocé segmentar os movimentos até chegar a movimentos mais simples que consiga
executar, conseguira aprender praticamente qualquer coisa.

Sintetizamos isso como um principio: o aprendiz aprende fazendo o que sabe fazer. Esse
principio, além de guiar a estruturacdo de treinamentos, abre possibilidades para um
entendimento mais objetivo de erros, como por exemplo, “ndo consegui por que nao sei, e
nao sei porque nao treinei”, ao invés de “nao consegui porque sou ”, sendo a
lacuna preenchida por algum conceito/rétulo limitante e improdutivo.

Assim, no contexto de aprendizagem, algo vai parecer dificil quando a diddtica for
inadequada. Isso se aplica a quando h4a um professor ou instrutor e também quando vocé é
o professor de si mesmo, isto é, esta sendo autodidata.

Dificil (3): Diddtica inadequada

Possibilidade 4: preparo insuficiente

Um violinista consagrado disse certa vez que, para cada segundo de musica que ele iria
apresentar, ele precisava treinar 3 minutos. O fato é que, mesmo tendo habilidade, ainda
podemos precisar de nos prepararmos para fazer algo especifico. Isso nao é uma regra,
depende do nivel de dominio da habilidade; ha pessoas que se sentam em um piano e tocam
uma partitura que nunca viram antes. Embora tomemos decisdes todos os dias,
eventualmente nos deparamos com alguma que nos desafia, que estdao além dos limites
atuais das nossas habilidades.

Sem preparo adequado e suficiente, algo pode nos parecer dificil, mesmo tendo habilidade.

Dificil (4): Preparo insuficiente

A propdsito, um aspecto interessante de encontrar um limite é que ele nos revela o ponto de
melhoria. Essa naturalmente sera uma informacao relevante para quem tiver intencao de se
aprimorar.

Possibilidade 5: caminho longo

Agora considere um problema no computador, cuja solucao requer configuracao ou uma
acao especifica. Na primeira vez, pode levar tempo até descobrirmos onde est4 e qual é a
configuracdo; nas proximas, ja sabendo o que fazer, resolvemos o problema em segundos.

Um exemplo é no Windows: quando um video, por exemplo, esta em tela cheia, as vezes a
barra de tarefas fica sobre ele. A solucao, ou pelo menos uma solucao, é ir ao Gerenciador de
Tarefas e reiniciar o Windows Explorer.
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A solucao desse tipo de problema nao é realmente dificil, mas o caminho até descobrirmos
a solucao é que pode ser um pouco longo, incerto e talvez tortuoso. Isso se aplica também a
quando buscamos algum resultado, sem necessariamente ter um problema.

Dificil (5): caminho longo; ndo progredir tdo rapidamente quanto
desejado ou esperado em uma busca por uma solu¢do ou resultado

Possibilidade 6: forga insuficiente

Algo que muitos fazemos € abrir a tampa de vidros, por exemplo de azeitonas e palmito.
Abrir tampas é facil, dificil ou algo entre esses extremos? Claro, depende de como esta a
tampa e os recursos a nossa disposicao. Algumas conseguimos abrir somente com a mao.
Para as mais duras, ha um instrumento proprio (figura).

Dificil (6): Forga insuficiente

Geralmente ha possibilidades para lidar com dificuldades do tipo for¢a insuficiente. Certa
vez tive muita dificuldade para abrir uma tampa de geleia. Nao tendo o instrumento referido
acima, consegui abri-la aquecendo a tampa. Entao notei que eu mesmo tinha tornado essa
tarefa mais dificil colocando-a direto na geladeira, onde a contracao devido ao frio apertava
mais a tampa. A partir dai, passei a fazer a primeira abertura antes de colocar qualquer coisa
com tampa na geladeira.

Possibilidade 7: tempo insuficiente

Também algo pode nos parecer dificil em funcao do tempo disponivel para dedicacgao:
preparar uma palestra sobre algo que dominamos é relativamente fcil e pode ser feito talvez
até para o dia seguinte; ja para algo em que nao somos iniciados, parecera dificil.

Nesse tipo de caso, “dificil” expressa a ideia de que nao parece que algo pode ser levado a
cabo a tempo com a qualidade definida ou esperada. Em outras palavras, € invidvel no prazo
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definido. Esse limite de tempo pode ser externo ou autoimposto; neste segundo caso, claro,
h4 a possibilidade de ajuste.

Dificil (7): Tempo insuficiente

O nivel de dificuldade pode ser entao alterado pela definicio de mais tempo, quando
possivel.

Possibilidade 8: mais dificil

Uma vez fiz uma caminhada de 12 quilometros em uma trilha com trechos dificeis, como
uma subida forte que “ndo tinha fim” logo no inicio. Nas semanas que se seguiram, eu
caminhava por um trecho de uns 2 quilometros plano e asfaltado tranquilamente como se
fosse curto.

E uma amiga me contou que cuidou de seu pai por meses quando ele esteve muito doente e
que foi muito, muito dificil. A partir dai, ela passou a nao considerar tao dificeis muitos
problemas que outras pessoas assim consideram.

O fato é que, em nosso pensamento, fazemos comparacoes, e isso torna muitas coisas
relativas, incluindo obstaculos e até mesmo dores. Assim, algo pode parecer “dificil” muito
em funcao de ser comparado com outro algo que parece facil ou menos dificil.

Dificil (8): Mais dificil; impressdo sentida quando algo a ser feito é
comparado com algo que parece fdcil ou menos dificil

Este significado nos possibilita por exemplo entender melhor pessoas que acham dificeis
fazer coisas que para nos parecem faceis: a referéncia de dificil é da pessoa, e comparar com
a nossa referéncia nao me parece 1a muito apropriado.

Possibilidade 9: improvavel

Outra possivel acepcao para “dificil” ocorre quando algo que esta fora do nosso controle
precisa acontecer para termos sucesso. Por exemplo, um filho vai pedir algo ao pai que ja
negou a mesma coisa antes. Nesse caso, a esséncia do significado é improvdvel.

Dificil (9): Percepg¢do do resultado como improvavel

Possibilidade 10: sem processo

Se vocé tem que ilustrar algo em um documento, deve saber como pegar a imagem ou como
produzi-la, como altera-la e como inseri-la e posiciona-la no documento.
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Quando vocé toma banho na sua casa, sabe exatamente o que fazer e onde estao os recursos
que vai usar, como o sabonete e a toalha.

(www.freepik.com)

Se vocé trabalha em uma empresa, esta tem as formas de trabalhar definidas: os aplicativos,
os documentos a serem produzidos, permissoes e restricoes.

O fato é que sabemos como fazer as coisas quando temos um processo de trabalho definido;
para coisas menores, prefiro fluxo de trabalho. Quando nao temos um processo e temos que
fazer algo, temos que definir ou descobrir como fazer.

Por exemplo, se vocé quiser tomar banho na academia, terd que montar um fluxo proprio,
levando o que precisa na sacola e eventualmente até escolhendo um chuveiro mais ao seu
gosto.

Tentar fazer algo novo sem ter a definicdo de como fazé-lo, portanto, pode parecer dificil, e
temos entao outra possibilidade de significado para esse conceito.

Dificil (10): sem processo

Por outro lado, definir fluxos e processos de trabalho pode nao ser por sua vez facil. Se vocé
por exemplo passou a morar sozinho e teve que definir como as coisas iriam funcionar na
nova residéncia, deve ter uma boa ideia do que estou dizendo. Se mudou de empresa, teve
que reaprender a fazer onde o processo era diferente. Eu sabia fritar batatas de forma a
entrega-las previsivelmente secas e crocantes; foi s6 nao ter a mesma panela para ter que
ajustar meu fluxo de trabalho para ter os mesmos resultados. Claro, descobri isso nao tendo
os mesmos bons resultados. Por isso, poder ter pontos de partida, por exemplo os processos
de outras pessoas, pode ser bem interessante.


http://www.freepik.com/

Guia de Decisé@o: Mapas Mentais - Virgilio V. Vilela 51

Um uso interessante deste significado é ter o entendimento de que algo esta parecendo dificil
porque, no fim das contas, vocé apenas nao tem definido como fazer. Esse entendimento nos
direciona imediatamente para o que buscarmos a seguir e assim nos permite sermos mais
objetivos.

Possibilidade 11: trabalhoso

Algumas coisas nao sao complexas, sio dominadas mas sao grandes, envolvem mais
dedicacao e nao sao passiveis de automatizacao, e assim podem ser chamadas de dificeis. A
esséncia do significado para “dificil” nesses casos é que é trabalhoso.

Dificil (11): Trabalhoso
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Sumario

Abaixo um sumario rapido das possibilidades apresentadas para o significado do conceito
de dificil.

e muitos elementos
Complexo |
- muitas relagdes entre elementos

| Habilidade insuficiente | tentar fazer o que néo sabe

de um instrutor

:"Didética inadequada'\:
' ' a sua propria

| Preparo insuficiente |  além do limite afual

caminho incerto, tortuoso

'caminho longo |

progresso aquém do esperado
Significados
de "dificil"

i"Forga insuﬁciente"]

inviavel no prazo definido.

limite externo ou aute-imposto

:'-Tempo insuﬁcientexK

resultado de comparagéo com algo semelhante

'Mais dificil i~
' ' \ referéncia. experiéncia ou experiéncias anteriores

'Improvével )r\_ referéncia; experiéncia ou experiéncias anteriores

'Sem processo |- como fazer ndo definido

‘Trabalhoso %\ mais dedicagao € inevitavel

Enriquecendo

A nocao de “dificil”, portanto é total e plenamente relativa. No caso de coisas que fazemos
com as maos nuas, relativa a nossa forca e destreza. Em outros casos, sera relativa aos
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recursos de que dispomos ou podemos conseguir. E essa no¢cao também é subjetiva, depende
do significado que temos para o conceito, que geralmente tem uma ou mais experiéncias de
referéncia.

Uma vantagem de ter um significado mais rico para um conceito é aumentar as
possibilidades de resposta — inspiracao para o que fazer a respeito — quando algo se encaixa
no conceito. Algumas possibilidades:

e Se algo parece dificil porque o tempo é insuficiente, buscamos nos dar ou negociar
mais tempo.

e Senos falta habilidade, sabemos que precisamos treinar se quisermos obter melhores
resultados.

e Seocaminho esta longo e incerto, sabemos que nao temos o suficiente para criar uma
expectativa para a chegada.

e Se parece dificil porque é improvavel, podemos nos perguntar o que podemos fazer
de diferente na préxima tentativa.

Para a altima possibilidade da lista acima, e por exemplo, no caso do pedido ao pai, talvez
exista uma forma de fazer o pedido a qual o pai responderia melhor. Uma ideia é fazer uma
troca: o que se quer por uma promessa de dedicacao a algo que o pai considera importante.

No meu entendimento, o aspecto mais contraproducente do significado que alguém tem
para o conceito de dificil é quando esse significado é estdtico, isto é, as referéncias sao
memorizadas, decoradas: tocar um instrumento é dificil, escalar uma montanha é dificil,
conseguir certas coisas do pai é dificil. Associado a nao-consciéncia da relatividade, a pessoa
perdera muitas oportunidades.

Um principio geral para tornar as coisas mais faceis

Uma das coisas que todos fazemos é dividir algo a fazer em partes que, executadas em
separado, vao conduzir a completar o todo:

e Ao lavar alouca, lavar primeiro copos, depois pratos, talheres, panelas.

e Ao estudar para um curso, dividir por disciplina. Ao estudar uma disciplina, dividir
por topico, talvez por capitulo de um livro.

e Ao planejar aulas, fazé-lo por topico do contetdo programatico.

Essa abordagem de divisao é conhecida como principio de dividir para conquistar. Ja
demos um exemplo desse principio na Possibilidade 3: didatica inadequada,
especificamente para segmentar uma técnica.
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De fato, qualquer coisa que fazemos pode ser dividida e subdividida até que se alcance partes
que podem ser executadas. Isso se aplica até mesmo a um simples clique de mouse para
acionar um botao na barra de ferramentas: localizar o botao, posicionar o mouse, clicar. Um
otimo exemplo é o desenho por cépia usando uma grade (figura).

Qualquer coisa que pareca dificil, portanto, pode ser dividida em partes menores que podem
ser trabalhadas em separado.

E mapas mentais constituem mesmo uma ferramenta para essa divisao: ao invés de
trabalharmos somente com o texto, por exemplo, mapeamos sua estrutura, gerando uma
espécie de “mapa” mesmo que guie nossa lembranca e nosso pensamento. E por isso que em
alguns casos eu me refiro ao principio de estruturar para conquistar. Esse é um principio
ainda mais util, mas aprofundé-lo nao cabe nesta obra.

Mapas mentais sao “dificeis”, afinal?

Entao, se voce se inclinar a perguntar se mapas mentais sao dificeis, a resposta é semelhante
a da mesma pergunta para tantas outras coisas que aprendemos e fazemos: depende. Vocé
tera a sensacao de “dificil” ao lidar com mapas mentais nas seguintes situacoes, por exemplo:

e Um mapa mental muito grande

e Tentar fazer sem estar capacitado

e Tentar aprender com uma didatica inadequada

e Ter expectativas além do que vocé pode fazer no momento

e N3ao ter ou nao se dar tempo suficiente para o que tem a fazer

e Comparar a experiéncia presente com uma anterior mais facil e esperar que a atual
seja do mesmo nivel
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e Nio estar com disposicao para fazer o que precisa ser feito
e Nao ter fluxos de trabalho definidos para elaborar e resolver problemas
e Naio ter preparo especifico, como técnicas para mapear textos muito discursivos

A respeito da didatica, buscando uma forma de facilitar a elaboracao de mapas mentais para
iniciantes, encontrei a abordagem Modelos & Métodos, que descrevo a seguir.
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Por onde comecar: a abordagem Modelos
& Métodos

Imagine que vocé se inscreveu em um curso de mapas mentais em aplicativo e o professor,
apos alguns exemplos de mapas mentais como os acima, mostrou o mapa mental abaixo e
pediu para voceés alunos o preencherem com fotos de cada tipo de bicho (acesso a internet
disponivel).

[ Bichos fofos

O professor fez uma demonstracao de como pesquisar imagens, como copiar e colar uma
imagem como topico no mapa mental e como ajustar o tamanho de imagens. Também pediu
que todos fizessem o procedimento uma primeira vez para ver se tinham davidas. Um
exemplo de tal mapa mental segue abaixo.

s

Terra |

8 A

Agua
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Pergunto: vocé acha que essa foi uma boa estratégia para comecar a ensinar a elaborar
mapas mentais? Eu, sim. E a base foi fornecer um modelo de mapa mental ja com alguns
topicos que representam sua estrutura primdaria, de forma que os aprendizes tém apenas
que inserir tépicos de contetido nessa estrutura. E o tema do mapa mental foi familiar, para
que os alunos tivessem que lidar com o minimo de coisas novas.

Agora considere o mapa mental a seguir, um checklist de bagagem. Ele pode servir de
modelo para vocé, mas seu conteudo é genérico e pode nao ser tao preciso para a sua
realidade ou para uma viagem especifica. Mas, partindo dele, vocé exclui o que nao se aplica
ao seu caso e inclui o que vai precisar.

E como vocé descobre o que tem que levar? Vocé pode ter alguns padroes e regras, mas, para
locais novos, isto nao vai ser suficiente. Uma possibilidade é vocé pensar no destino e buscar
informacoes. Por exemplo, o clima esperado lhe dara referéncias para saber que tipo de
roupas levar. O que vai fazer 14 também; quem vai a trabalho pode ter que levar roupas bem
diferentes de quem vai somente a lazer.
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intimas

Para dormir
Para frio
Para calor
Para trabalhar
Para sair
Para agua

material
para limpar

sociais

Vestir
esportivos

confortaveis
Lencos

Joias e bijuterias
Bolsas e carteiras

Acessorios &

Cintos
Chapéus e bonés

complementos

cabides

s\ Xampu, condicionador
Touca
Cabelos é Pentes e escovas
_ = I Barba
__:: -)__ e ( Maquiagem
x,h Checklist J . Creme dental
: ' 'l : Escova de dentes

-;.,_ge bagagem_, .

o

banho
| toalhas
B ! rosto
D G Sabonete Bucha
Geral
% Cremes
Depilador
Cortador de unhas lixa
Cotonetes

Lencos descartaveis
Outros Perfume

Primeiros socorros e Remédios

Coisas de criangas

Oque hala ?
Lencadis

Travesseiro fronha
Cobertor

R\ Colchonete saco?

Dormir

58
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A ilustracdo abaixo mostra a estrutura do que vocé faz em pensamento quando esta
preparando a bagagem: vocé olha para o seu destino.

”

Linha de tempo I Ida_ Estada Volta
l . o

Preparacgao
da bagagem

Ok, mas a previsao do tempo € probabilidade, e se estiver errada? Ai vocé entra na parte de
riscos: se achar que o risco de fazer frio, por exemplo, é importante, entao vocé inclui pecas
apropriadas na bagagem. Para encontrar riscos, vocé também olha mentalmente para o
destino, mas buscando o que pode dar errado no que vai fazer la.

Neste caso, além do modelo do mapa mental, foram fornecidas instrucées para seu
preenchimento, o que chamamos genericamente de método.

Essa estrutura para elaborar ou ensinar mapas mentais é o que chamamos de abordagem
Modelos & Métodos. Quando usamos essa abordagem, partimos de modelos de mapas
mentais, com instrucoes se for o caso, e os preenchemos com contetido. As instrucoes muitas
vezes nao serao necessarias porque o modelo ja contém referéncias suficientes para o
publico normal. Nao consigo conceber outra abordagem mais agil e didatica, o primeiro
mapa mental em minutos!

Compare essa abordagem com uma outra. Em um curso de mapas mentais on-line, este
prometia a elaboracao do primeiro mapa para o terceiro modulo. Antes disso, portanto, era
sO teoria: caracteristicas de mapas mentais, beneficios, historia, curriculo do autor... Aqui
consideramos que algumas dessas informacoes sao relevantes apenas para vocé decidir por
um curso.

Essa abordagem foi usada no meu livro Modelos e Métodos para Usar Mapas Mentais. Vocé

pode notar entao que, para se iniciar na elaboracdo de mapas mentais, e além de um
aplicativo, basta ter esse livro e escolher alguns dos usos. De fato, nem € preciso todo o livro,
sua amostra gratis ja é suficiente.

A proposito, a mesma abordagem foi aplicada ao livro Mapas Mentais para Professores,

exceto que vai muito além de um simples método, avanca na direcdo de um processo de
trabalho.


http://www.virgiliovvilela.com.br/mapas_mentais/modelos_metodos_mapas_mentais.html
http://www.virgiliovvilela.com.br/ensino/ebook_mapas_mentais_professores.html
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Primeiras experiéncias com aplicativo

Sem experiéncia, qualquer conhecimento € teoria. E decidir sem experiéncia é como se casar
sem conviver; surpresas serao inevitaveis. Vamos nesta secdo propor um roteiro
simplificado para vocé ter algumas experiéncias iniciais com a elaboracao de mapas mentais,
com um minimo de esforco. Para isso, vamos usar o aplicativo on-line MindMeister.

Para facilitar, vamos seguir uma estratégia didatica baseada em dividir para conquistar:
primeiro a edi¢do da estrutura, depois a edi¢ao do contetido. Assim vocé trabalha com menos
coisas novas de cada vez, progredindo mais rapido em cada uma delas.

1) Acesso
Acesse https: //www.mindmeister.com/pt.
Faca login com o Facebook, com o Google ou ainda cadastrando-se.

No primeiro acesso, vocé vai cair direto na tela de edicao de novo mapa mental. Insira o texto
do topico central (qualquer) e tecle Enter.

Novo Mapa Mental

Em acessos posteriores, vocé entrara na pagina principal de usuario. Nesta, a inica op¢ao
relevante € para criar um novo mapa mental.

2) Edicao basica da estrutura

Vocé insere subtdpicos assim:

e Selecione o topico-pai.

e Tecle Tab.

¢ Digite o texto.

e Tecle Enter ou clique fora do tépico.

Nesta etapa, focada na estrutura, vocé pode usar a “técnica ASDF”: aciona rapidamente as
teclas debaixo dos dedos da mao esquerda, a forma mais rapida. Faca isso algumas vezes,
incluindo subtopicos para a raiz e outros topicos. Exemplo abaixo.


https://www.mindmeister.com/pt
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asdf

adsfdf
asdfdf

adfadf asdf

asdffda

Note como o app formata e faz o leiaute dos tépicos.

3) Outras edicoes da estrutura e do leiaute

Experimente:

e Exclusdo de topico: selecione o tdpico e tecle Delete.
o Desfazer e refazer: Ctrl-Z e Ctrl-Y.
e Reposicionar ramo: arraste um topico principal, isto é, imediatamente abaixo da raiz.

e Mover tépico: arraste um topico e solte-o em outro quando este ficar selecionado. O
topico arrastado passa a ser filho do outro, mantendo sua subarvore.

Conteudo

Agora voce vai elaborar um mapa mental (potencialmente) til. A ideia é usar um modelo
como ponto de partida; seguem abaixo algumas sugestoes. Um critério que vocé pode adotar
para escolher o modelo é selecionar aquele para o qual ja lhe ocorrem algumas ideias para o
contetdo. Vocé também tem a opcao de buscar algum mapa mental na internet e reproduzi-
lo.

Para agilizar a edicdo, e se tiver a op¢ao de copiar os topicos textuais para a area de
transferéncia, faca o seguinte:

e ApOds criar o mapa mental, copie o titulo para a raiz.
e Copie os topicos textuais de primeiro nivel.

e Selecione a raiz do mapa mental e cole. E criado um tépico com todos os elementos
dentro dele.

e Clique na opc¢ao Dividir em Tépicos que aparece abaixo do novo tépico.

Agenda da semana

e Neste vocé pode colocar o que tem para fazer por dia da semana.

Agenda da semana
Segunda
Terca
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Quarta
Quinta
Sexta
Sabado
Domingo

Prestadores de servico

Neste vocé pode registrar informacoes de contato de prestadores de servigco. Pregado na
geladeira, sera facil encontrar um quando necessario, ou pedir para alguém fazer isso. Se
mais alguém tiver esse mapa mental, vocés podem trocar contatos rapidamente.

Meus prestadores de servigo
Eletricistas
Marceneiros
Faxineiras
Bombeiros
Fretes

Menu do smartphone

Um smartphone tem muitas opcoes, e localizd-las nem sempre é tao rapido quando
gostariamos, principalmente quando nem sabemos o que existe. Em um mapa mental,
podemos rapidamente visualizar as possibilidades e descobrir como chegar na que interessa.
Vocé pode mapear somente as que considera mais uteis.

Inseri o detalhamento para um dos topicos. Note que, para opcoes liga-desliga, usei um
asterisco.

Um mapa mental assim pode ser usado para sabermos o que nao sabemos. Por exemplo, nao
tenho ideia do que seja volume do sistema, mas pelo menos sei que nao sei.

Menu do smartphone
Wi-Fi
Chamada Wi-Fi
Bluetooth

Sons e vibragbes
Modo de som
Som
Vibrar
Silenciar
Vibrar enquanto toca*
Volume
Toque
Midia
Notificacoes
Sistema
Toque
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Padréo de vibragéo

Imagens

Na lateral direita da tela do MindMeister ha uma paleta de recursos; clique no icone de
imagens (figura).

@r;
vEBo A

Selecione um topico e clique em uma das imagens. A imagem ¢é inserida no tépico. Vocé pode
selecionar mais de um topico para inserir uma mesma imagem neles, mas desconhe¢o uma
boa razao para alguém querer fazer isso, exceto talvez para mostrar um exemplo de como
nao fazer.

No topico com a imagem, coloque o cursor do mouse sobre ela. Aparece uma marca no canto
inferior direito, quer serve para alterar o tamanho da imagem. Experimente arrastar essa
marca.

Clique em Adicionar a imagem... . Explore as opcoes no dialogo exibido, por exemplo a de
adicionar imagem da biblioteca.

Gerando um entregavel

Usar um mapa mental onde foi elaborado nao é a possibilidade mais provavel; tipicamente
vamos querer gerar uma imagem dele para inserir por exemplo em um documento de texto
ou apresentacao de slides. Eventualmente podemos precisar dele em papel.

O MindMeister tem essas opcoes, mas s6 para planos pagos. Uma alternativa, usando o Paint
do Windows, é:

e Copie aimagem da tela para a area de transferéncia (tecla PrtSc).

e Cole aimagem no Paint.

e Selecione a area do mapa mental e corte.

e Salve aimagem e insira-a no aplicativo de destino.

ou

e Copie aimagem e cole-a no aplicativo de destino
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Inconvenientes

O MindMeister tem certos recursos que no meu entendimento podem interferir na
qualidade de um mapa mental; vamos aproveitar a oportunidade para tecer alguns
comentarios sobre a qualidade estrutural de um mapa mental, usando-o como exemplo.

Primeiro, o MindMeister permite que sejam desenhadas setas conectando dois topicos
quaisquer (figura).

asdf
asdf
asdf asdf
asdf asdf
asdf
asdf
asdf
asdf
asdf asdf asdf
asdf asdf

Um mapa mental tem estrutura hierarquica. Quando se liga topicos que ferem a hierarquia,
o mapa mental torna-se sistémico, e muita confusdo de ideias pode resultar dessa
possibilidade. Isso é analogo, em uma planilha ou tabela, a poder ligar células quaisquer.

Na minha experiéncia com centenas de mapas mentais elaborados e milhares observados,
conectar topicos dessa forma nao é necessario. Se parece necessario, ou o contetido nao é
hierarquico ou o mapa mental esta mal organizado.

Como ja mencionado, existe um diagrama chamado mapa conceitual que é sistémico; abaixo
outro exemplo. De fato, €é bom tomar cuidado com os nomes: tem coisas chamadas de mapa
mental que nao o sdo, assim como tem coisas diferentes chamadas de mapa conceitual.
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Uma das classificagoes

em um sistema
isolado

(Principio da Conservagao de Energiaj

sistema
conservativo

conversao de energia

Energia Mecénica

Divide-se em (13 Lei da Termodinémica)

Trabalho

Energia Cinética Energia Potencial

Divide-se em

Um segundo inconveniente do MindMeister é que ele permite que seja removida a linha que
conecta um tépico ao seu pai, criando o chamado topico flutuante. O mapa mental abaixo
tem dois topicos flutuantes.

asdf
asdf
asdf asdf
asdf asdf
asdf
asdf
asdf
7N\ asdf
asdf asdf \ asdf |
= ’ asdf asdf
asdf

Um mapa mental tem uma integridade estrutural, e ndo observar essa estrutura vai resultar
em davida, confusao, falta de clareza.

O tnico uso de topicos flutuantes que consideramos aceitavel é para documentacao, como
por exempli registrar o nome do autor, a data, um link.
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Quando nao usar mapas mentais

Mais de um autor de mapas mentais sugere: “Use mapas mentais para tudo”. Mas o fato é
que, no mundo real, ha mais fatores a serem considerados. Veja nesta secao alguns critérios
para avaliar a aplicabilidade de mapas mentais e nao cair na armadilha de que “quem s6 tem
martelo acha que tudo é prego”.

Incompatibilidade estrutural

Mapas mentais em esséncia constituem uma estrutura para abrigar conteido, na forma de
informacoes e conhecimentos. Isso é andlogo a uma planilha, exceto que planilhas
armazenam contetdo em tabelas de duas dimensoes, enquanto que mapas mentais o fazem
hierarquicamente.

O conhecimento possui uma estrutura por si, e, para ser inserido em outra estrutura, deve
haver compatibilidade entre as estruturas. Assim, a estrutura de partes, secoes e capitulos
de um livro ¢é hierarquica e pode ser representada naturalmente em um mapa mental, mas
pode nao ficar claro nem ser produtivo edita-la em uma planilha. Um conhecimento de
natureza sistémica, com lacos de realimentac¢ao, nao ficara bem em um mapa mental e pode
nem ser possivel representar certos elementos.

(www.thebooksofeden.com)

Ha excecoes. Por exemplo, uma planilha pode ser representada em um mapa mental,
inserindo-se, por exemplo, as colunas em ramos e repetindo as linhas em cada ramo como
subtopicos deste. Um diagrama sistémico pode ser um topico de um mapa mental.

Como regra geral, deve-se procurar representar conhecimentos com a estrutura mais
apropriada, a menos que a melhor ferramenta nao esteja disponivel.
Custo-beneficio insuficiente

Em certas situagoes, podemos ter opcoes. Por exemplo, a pauta de uma reuniao pode ser
passada aos participantes no texto de um e-mail, como um mapa mental ou documento
anexo a um e-mail e pessoalmente, entre outras possibilidades. Uma lista de compras pode


http://www.thebooksofeden.com/the-balance-blog/if-the-piece-doesnt-fit-dont-force-it-it-will-break
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ser memorizada, rascunhada ou feita em mapa mental. Conforme o caso, usar um mapa
mental pode ser mais trabalhoso e menos eficiente.

Opcao melhor para a representacao

Mapas mentais sao muito flexiveis, permitindo representar varios tipos de conhecimento.
Mas, mesmo quando aplicaveis, podera haver um recurso mais apropriado. Por exemplo, a
representacao de um procedimento ou algoritmo pode ficar melhor em um fluxograma ou
diagrama de atividades.

O mais importante, no nosso entendimento, é buscar fazer representacoes que mostrem
visualmente a estrutura de um contetido e que funcionem assim como uma espécie de mapa
desse conteiido. Em segundo lugar, a representacao deve cumprir sua funcao junto a sua
audiéncia. Se sera um esquema, um mapa mental, um diagrama formal ou simplesmente a
sua versao, isso vem depois na cadeia de importancia.

Outras possiveis restricoes

Em outros casos, restri¢des nao técnicas podem surgir. Por exemplo, usar um mapa mental
pode ser o caminho mais curto para a representacao do contetido, mas pode ser inadequado
para o publico-alvo. Ou o tempo disponivel pode nao ser suficiente para sua preparacao.

Conclusao

Nossa diretriz é que nao convém escolher mapas mentais nem qualquer ferramenta a priori:
como qualquer boa escolha, ela deve ser feita no contexto e nas circunstancias, para o
objetivo, para a finalidade e ajustada ao planejamento. Em sintese, caso a caso. Se tivermos
escolha, claro.

(www.vero.com.br)
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Mapas mentais servem para vocé?

Considere alguém que esta decidindo livremente se vai se casar; o que essa pessoa tem que
pensar? Certamente ela tem que imaginar um futuro com o outro e avaliar se quer esse
futuro, nao? Como seré a vida, o que vao fazer juntos? Que beneficios trara por si essa vida
e que vantagens havera em relacdo a vida atual se esta continuar normalmente? Muitas
suposicoes tém que ser feitas, afinal é previsao de futuro, mas, enfim, nao ha decisées sem
suposicoes e se nao admitirmos alguma incerteza a decisao nao sera tomada, o que pode ser
pior do que tomar uma decisao imperfeita.

Decidir sobre mapas mentais nao é tao estrutural como decidir sobre casamento, mas héa
muitos pontos em comum. Por exemplo, o que vocé vai fazer com um mapa mental? Quais
os beneficios? Quais as vantagens em relacao a forma atual de fazer?

No nosso entendimento, a decisdo sobre mapas mentais deve se concentrar nas
possibilidades de uso de mapas mentais na propria vida. Quando mais possibilidades
vocé encontrar, mais sustentada sera a decisao.

Motivagao adicional pode ser obtida identificando-se os beneficios e vantagens de cada
possibilidade. Por exemplo, seu pensamento fica confuso quando tem que lidar com
muitas informacGes, saber que pode usar mapas mentais para buscar mais clareza e
qualidade de pensamento atraira uma boa dose de motivacao.

Mas decidir com base em generalidades implica em maiores riscos. Esta secdo visa
contribuir para sua decisao com argumentos a favor e contra vocé inserir mapas mentais em
sua vida, de uma forma que facilite para vocé conectar o recurso a sua realidade.

Voceé ensina

Se vocé tem alguma atividade regular de ensino, formalmente como professor ou nao, tera
muitas oportunidades de usar mapas mentais, seja no planejamento de aulas, seja como
recurso visual, seja em atividades com os alunos. De fato, o ensino é uma das areas em que
mais aprofundamos os usos de mapas mentais, culminando no livro e no treinamento Mapas
Mentais para Professores, que inclusive mostra os “comos” de forma bem detalhada. Os usos
de mapas mentais no ensino apresentados na edicao atual dessa obra estao no mapa mental
abaixo.



http://www.virgiliovvilela.com.br/ensino/ebook_mapas_mentais_professores.html
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Visualizagdo da estrutura
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Vocé nao é iniciado em estruturagcao de conhecimento

7

Estruturar conhecimentos é representa-los como elementos individualizados com suas
relacoes explicitas, como em um esquema com seus topicos e subtopicos (alids, mapas
mentais de fato nao “passam” de esquemas decorados e ilustrados). Conhecimentos
estruturados com qualidade sdo muito mais faceis de entender e aplicar. Mas essa
estruturacdo nao parece ser ensinada em nossa cultura; quem nao descobre e aprende
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sozinho ou com alguém acaba focando muito no discurso para se comunicar, o que limita
muito a clareza do seu pensamento e como é entendido por outras pessoas.

Uma evidéncia de que alguém nao é iniciado em estruturacao de conhecimento é quando ele
faz slides muito textuais, como o abaixo, de Histo6ria:

Dom Joao VI nasceu em Lisboa no dia 13 de maio de
1767 onde faleceu no dia 10 de margo de 1826.

Era filho de D. Pedro III e de Maria Isabel,por motivo do
problema mental de sua mae,passou a governar desde

1792, porém so se tornou Principe regente a partir de 1799.

Em 1816,com a morte de D.Maria,sua mae ,subiu ao trono e em 1818 foi
aclamado Rei de Portugal,do Brasil e Algarves.Fundou o reino unido de
Portugal,Brasil e Algarves nessa mesma época.

Dom Jodo VI era casado com D. Carlota Joaquina da Espanha,pai de 9
filhos,um deles seria Pedro que seria o imperador do Brasil.

Um slide com o mesmo contetido mas estruturado poderia ficar como abaixo (primeira
versao, e de um nao-especialista):

D. Joao VI

® [isboa, 13/05/1767 — 10/03/1826
| = Pqis: D. Pedro lll e Maria Isabel

» Casado com D. Carlota Joaquina da Espanha
= Pgi de ? filhos

/,/' = Entre eles Pedro, futuro imperador do Brasil
= |792: inicio do governo de Portugal _ e
= Por problema mental de sua méae ! 1
= 1799: forna-se Principe Regente i J|' L|| L,

= |816: Assume o frono (apds morte da mae)

= |818: Aclamado Rei de Portugal, Brasil e Algarves
= Fundou o Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarves
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Note como a imagem superior e o titulo fornecem um contexto para o slide. Também a
segunda imagem est4 proxima ao topico que ilustra. Ja a terceira imagem nao sei a que se
refere. Agora coloque-se no lugar de alguém da audiéncia e avalie qual formato é mais facil
de acompanhar e entender.

Um mapa mental desse mesmo contetido poderia ficar como abaixo. Note os topicos
organizadores Vida, Familia e Governo. Eles vieram aos poucos, enquanto editava; a
elaboracao de mapas mentais costuma ser um processo progressivo. Também achei lugar
para aquela figura.

Usar mapas mentais buscando representar uma ideia por topico e de forma mais sintética
sera um otimo exercicio de estruturacao de conhecimento. Por sua vez, ter conhecimentos
para buscar a melhor estrutura podem ser muitissimo tteis; nao conheco fontes mas tenho
conteddo original nao publicado sobre isso, se voce se interessar faca contato.

Mascimenta: 13/05/1767 Lishoa

’ E(Falecimento: 10/03/1826  Lisboa

D. Pedro lll

i Maria Isabel

da Espanha
Esposa: D. Carlota Joaguina
9 filhos Entre eles Pedro, futuro imperador do Brasil

1792: Governa Fortugal Por problema mental de sua mae

s

o
: Q
o v

1799: Principe Regente

1816 Assume o trano apds morte da mie

s

Governos 1818 Rei de Portugal, Fundou o Reina Unida de Portugal,
<\ Brasil e Algarves Brasil & Algarves
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Vocé trabalha com grandes quantidades de informacgoes

Tudo que nos vem em grande quantidade precisa ser organizado para se tornar tratavel,
sejam e-mails e arquivos, fotografias, livros, roupas, lista de compras e itens comprados e
tantos outros. Todas essas coisas acabam sendo informagOes na mente e precisam ser
pensadas, e nossa capacidade de pensar tem limites. Organizando o que temos que pensar,
expandimos essa capacidade por meio de sua divisao em partes e subpartes que podem ser
pensadas individualmente.

Existem muitas formas de organizar informacgOes, como listas, tabelas e planilhas,
infograficos, diagramas formais e informais, cada uma mais ou menos adequada para um
tipo de informacdo. A melhor organizacdo depende da estrutura das informacoes; a
estrutura indica os compartimentos, por assim dizer, onde sera inserida cada informacao.
Uma boa estrutura assegura a aplicacao do principio maior da organiza¢ao: um lugar para
cada coisa, cada coisa em seu lugar.

Mapas mentais sao uma ferramenta para organizar informacoes que tém ou podem ser
colocadas em uma estrutura hierarquica. Se vocé trabalha com muitas informacoes e
eventualmente tem dificuldades para trabalhar objetivamente com elas, e como ha muitos
tipos de informacoes hierarquicas, entao certamente vocé tera muitas oportunidades de usar
mapas mentais no seu dia a dia.

Vocé estuda

Um dos fatores da aprendizagem € a convivéncia com o contetido a ser aprendido, seja lendo,
elaborando e respondendo perguntas, debatendo, fazendo algo relacionado e ensinando.
Elaborar um mapa mental de um contetido se insere nessa lista de uma forma destacada,
porque estruturar esse conteido com qualidade demandara dedicacdao, questionamento,
revisao. Depois de pronto, o mapa mental servira para revisoes bem ageis.

Mapas mentais ja fazem parte por exemplo da cultura dos concursos, havendo inclusive
pacotes de mapas mentais a venda. A qualidade desses produtos nao é uniforme; alguns nem
sao mapas mentais, estdo mais préoximos de infograficos ou outro tipo de diagrama. Também
a visualizacao da estrutura nem sempre é facilitada e a organizacao pode deixar a desejar.
Mas, ainda assim, “reformar” um mapa mental ou outro formato para adequa-lo aos
proprios critérios também sera um 6timo exercicio.

Vocé produz conteudo

A publicacao de contetido na forma de artigos, posts em blogs e videos hoje nao é dificil; ja
produzir conteido de qualidade pode requerer mais dedicacdao. J4 comentamos que esses
produtos tém um contetdo programatico (pag. 21), que é sobre o que versa o conteudo. O
produto final nem sempre segue a estrutura basica, e portanto pode ser também trabalhada
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em mapa mental antes que receba a forma final. Além disso, vocé vai incluir outros
elementos no produto final, como contar casos, dar exemplos e ilustrar.

Usar um mapa mental para trabalhar a estrutura final serd melhor na medida em que essa
estrutura ainda nao estiver madura em seu pensamento. Pessoalmente, as vezes inicio um
tema em mapa mental, outras vezes pela redacdo. Neste segundo caso, fazer um mapa
mental do que ja escrevi sempre fornece insights para melhorar a estrutura do texto.

Obras técnicas, por exemplo livros, também sao hierarquicas e sua estrutura também pode
ser portanto desenvolvida produtivamente em mapas mentais. Certa vez escrevi um livreto
chamado Mapas Mentais na Escola, nao grande mas também nao pequeno, em apenas trés
dias, trabalhando sua estrutura em um mapa mental antes de qualquer redacao.

Em particular, uma vantagem de ter a estrutura estavel antes de redigir é minimizar o
retrabalho; por vezes uma mudanca na posicao de apenas uma secao nos obriga a rever
referéncias a ela, a reescrever outros trechos e a fazer mais uma revisao (Argh!!).

Sumarizando com mapas mentais

Todo produto de informacao tem coisas relevantes para nos e outras que nao nos interessam.
Essa parte relevante é o que nos serve e que nos permite obter algum aproveitamento, isto
é, havera diferencas no que fazemos para melhor. Uma forma de facilitar para os seus
leitores essa extracao do que é relevante € incluindo um resumo ou um sumario, o primeiro
mais textual e o segundo mais estruturado.

O sumario pode ser em mapa mental. Por exemplo, a matéria Estratégias para Enriquecer o
Aprendizado

(http://www.possibilidades.com.br/aprendizagem/estrategias para aprendizagem.asp),
do site Possibilidades, entrega no final um mapa mental de sumario. Esse site tem outras
matérias com essa caracteristica; pesquise por “mapas mentais”.

Vocé conta histdrias

Contar histérias é um caso particular de producao de contetido. E uma das formas de tornar
uma historia interessante é colocar o her6i em uma “situacao impossivel”. Ai algo inesperado
surge ou acontece que livra o her6i. Em um desses casos, em uma série, o herdi estava prestes
a ser encaminhado para fuzilamento quando o sujeito que o condenaria se lembrou que o
herdéi tinha ajudado seu irmao anos antes, de fato na temporada anterior, e deu um jeito.

O que imagino que aconteceu foi o seguinte: o roteirista foi desenvolvendo apenas a
estrutura da historia, sem forma textual, criou a situacao impossivel, bolou a saida e inseriu
o que livraria o her6i bem atras na trama. Isso s6 foi possivel porque toda a estrutura foi
concebida de uma vez, antes de qualquer redacao. Eu li em algum lugar que também toda a
histoéria do Harry Potter foi desenvolvida dessa forma por J. K. Rowling.

Uma historia é sequencial mas tem uma organizacao, como fases da vida de alguém ou da
trama, e assim pode ter sua estrutura trabalhada em um mapa mental. Dessa forma, o autor
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pode ter uma visao do todo em um espaco muito menor e lembrar-se do que tiver esquecido
rapidamente, sem mencionar que trabalhar em colaboracdo sera muito mais facil. Além
disso, o autor tera também a opc¢ao de terceirizar a redacao.

Vocé planeja bastante

Certos papéis profissionais requerem muito planejamento, como no caso de gerentes
operacionais. Um plano tem base hierarquica, s6 ndo o é completamente devido as
precedéncias. A parte hierarquica de qualquer plano pode ser entao trabalhada em mapas
mentais com muita produtividade, em particular quando em colaboracao. J4 comentamos
isso na secao Estabilidade e qualidade do planejamento.

Se o aplicativo a ser usado é especializado, como o Project, o plano pode ser entao migrado,
inclusive ha aplicativos de mapas mentais que exportam seu contetido para o proprio Project
e talvez para outros aplicativos de planejamento.
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Crencas limitantes sobre mapas mentais

Crencas sao um tipo de conteido mental aprendido ou descoberto que mantemos sobre
como as coisas, as pessoas € 0 mundo sdo e funcionam e que usamos para guiar nosso
pensamento, por exemplo para entender e fazer previsoes. Um tipo de crenca tem o formato
de generalizacao. Por exemplo, a generalizacao de que “fogo queima a pele” permite-nos
fazer previsoes a respeito do que vai acontecer se mexermos com fogo de certas maneiras, e
assim evitar queimaduras.

Crencas podem ser muito variadas. Por exemplo, vocé acredita que certas coisas existem ou
nao, que certas coisas sdo possiveis e outras nao, que é capaz de certas coisas e de outras
nao. Todos temos crencas sobre quem e como somos — nossa personalidade. Ha criancas
que acreditam em Papai Noel e que podem receber presentes dele - ou talvez que nao
merecam -, e ha adultos que acreditam em fadas.

Crencas podem ser muito tteis, mas também podem implicar em riscos. Por exemplo, se
voceé nao acredita que € capaz de algo — ou acredita que nao é capaz — e de fato é ou poderia
ser com alguma preparacdo, entdo pode perder oportunidades interessantes. Se alguém
acredita que é timido e de fato s6 o é em certas situacOes, também. Essas crencas
desconectadas da realidade, da verdade, sdo chamadas limitantes: limitam a iniciativa e a
acao, limitam as possibilidades, limitam sonhos.

No contexto de mapas mentais, autores e outras pessoas por vezes “vendem” afirmacoes e
generalizacOes que podem se tornar crencas limitantes para quem as “compra”. Neste
apéndice discutimos algumas, que vao lhe ajudar a formar um espirito critico com relacao a
essa ferramenta, o que por sua vez vai lhe possibilitar separar melhor o joio do trigo nos
conteddos que encontrar.

“Use mapas mentais para tudo”

Uma coisa é a esséncia da solucao, outra coisa é a implementacao da solucao. Vocé pode, por
exemplo, ter um controle de despesas e implementar esse controle em planilha, em texto,
em mapa mental ou no verso de um envelope usado. De fato, quase sempre ha opcoes de
implementagdo de uma mesma esséncia.

Havendo opcoes, algumas serao melhores que outras no geral, ou as vezes uma sera melhor
em alguns aspectos e outras em outros aspectos. Mapas mentais se enquadram nisso: as
vezes serdao a melhor opc¢ao, as vezes serao a pior, e outras vezes nao serao tecnicamente a
melhor opcao mas vocé a escolhera por algum outro critério.
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“Insira imagens de cabo a rabo”

Imagens em mapas mentais tém impactos. Se o mapa mental for feito a mao, vocé deve
desenha-las. Se em software, vocé deve ou desenhar e escanear, ou encontrar ou produzir as
imagens de alguma maneira. Tudo isso pode requerer habilidade e ainda consumir tempo e
espacgo, e esses sao recursos que vocé pode nao ter o suficiente.

Além disso, ha palavras e termos tao abstratos que pode ser muito dificil achar imagens que
os representam, sequer que os ilustrem. Por vezes temos imagens metaféricas, como a
pomba da paz, mas outras vezes nao. Por exemplo, como ilustrar “independéncia”? E
“liberdade de expressao”? Tente encontrar uma imagem para “esséncia”.

Assim, o que parece ser melhor é buscar um equilibrio entre texto, ilustracoes, espaco, tempo
e finalidade.

Mapas mentais sao para uso pessoal

Fazer um bom mapa mental de um contetido mais extenso € relativamente trabalhoso, em
particular quando as ideias na fonte nao estdo bem organizadas. Por que entdo nao
compartilhar esse mapa mental e facilitar a vida de outros? Eles podem compartilhar os
deles conosco e facilitar também a nossa vida.

Defendemos entdo que mapas mentais sejam feitos com a possibilidade de
compartilhamento a vista. Na verdade, um pensamento mais completo é considerar que
aquele mapa mental pode se tornar no futuro um produto, que pode até ser vendido. Em
certa época, eu tinha um site e uma loja de produtos de mapas mentais. Um colaborador
enviou um mapa mental de um livro com a intencao de que fosse publicado no site; estava
tao bom que foi transformado em produto e vendido na loja.

O visual é o principal aspecto de mapas mentais

Parece haver, de maneira geral, uma énfase nos aspectos visuais de um mapa mental: cores
e imagens sao atraentes e motivam o leitor. Isso talvez se aplique a criancas, e as menores;
de nossa parte, preferimos enfatizar a estrutura: ideias sintéticas, semanticamente bem
estruturadas e uniformemente distribuidas no espaco. Sem isso, nao adianta caprichar na
aparéncia.

A liberdade excessiva nos aspectos estruturais pode resultar em “lambancas visuais” (figura)
que sb o autor entende, mesmo assim se nao se passar muito tempo.
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Mapas mentais devem ser feitos a mao

Uma das possiveis finalidades de se usar mapas mentais é organizar as ideias. Isso
geralmente conduz a um processo iterativo, ou seja, em varias passagens: primeiro as ideias
essenciais, depois a busca por sua melhor organizacao, que pode inspirar outras ideias, que
afetam a organizacdo... Assim, é normal que os topicos sejam muito mexidos até que a
estrutura geral estabilize. Fazer isso desenhando o mapa mental tem custo alto de
redesenho, o que nao ocorre com software, onde se pode fazer alteracoes rapidamente.

Mapas mentais feitos em software podem ser facilmente reproduzidos e compartilhados, e
outras pessoas podem editar originais. Usar um software também é muito produtivo para
trabalho em grupo.

As pessoas que defendem a elaboracao a mao geralmente enfatizam aspectos visuais dos
mapas mentais, e que desenhar estimularia a criatividade. Como ja defendemos nesta obra
e neste apéndice, o principal aspecto de mapas mentais € a estrutura, e visuais lindos que
nao contribuem para a visualizacao da estrutura de fato atrapalham.

Quando a estimular a criatividade, e no meu entendimento, no maximo cria uma
circunstancia onde pode ser aplicada a criatividade; gerar ideias originais depende de
processos de pensamento préprios e um mapa mental ndo contém nenhuma pista sobre
como pensar para gerar ideias. Isso é analogo a afirmar que jogar xadrez desenvolve
pensamento estratégico e sistémico. Sim, desde que o jogador conheca formas de pensar
apropriadas e as pratique jogando; caso contrario, nada vai acontecer, como por muito
tempo foi 0 meu caso.
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Mapas mentais devem ser feitos em software

S6 porque uma opc¢ao é boa, as outras nao ficam necessariamente ruins. Em certas situacoes,
o melhor pode ser mesmo elaborar um mapa mental a mao, monocromatico ou com canetas
coloridas. Por exemplo, com criancas.

Pode ocorrer também que esbocemos uma primeira versao de um mapa mental em um
quadro ou em um flip-chart, para n6s mesmos ou em uma reuniao. Para esses casos, convém
ja dominar minimamente a elaboracao a mao, para nao ter que improvisar na hora. Claro,
improvisar € possivel, mas pode ficar melhor se estivermos mais preparados.
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Préximos passos

A estrutura namoro-noivado-casamento, na minha opinido, tem finalidades que fazem
muito sentido. Depois de conhecer e se interessar pelo outro, o namoro é uma etapa de
aprofundamento, na dire¢ao de conhecer e ter experiéncias que determinem de forma sélida
se queremos viver e conviver com o outro. Tendo isso claro, o noivado é a etapa de
preparagao para essa convivéncia, por exemplo estruturando a nova vida em comum e se
reestruturando para uma boa adaptacdo a nova estrutura de vida. Falhar no
aprofundamento do namoro pode dar origem a surpresas indesejaveis no periodo do
casamento, o que aliis parece ocorrer com frequéncia.

Essa mesma estrutura pode ser usada para outros tipos de decisdo, como a que este guia se
refere: conhecemos, sim, mas para saber com mais precisdo se queremos “casar”, convém
“namorar”.

Uma possivel decisao que pode ser tomada aqui portanto é: vocé quer “namorar” com mapas
mentais? Uma diferenca aqui em relacdao ao fluxo de origem da metafora é que vocé nao
precisa do sim do outro, vocé pode decidir unilateralmente.

Em optando por “namorar”, os préximos objetivos sao aprofundar seus conhecimentos e ter
experiéncias com mapas mentais para fundamentar a decisao de “noivar”.

Aivoceé pode pensar: deve haver muito conteido sobre mapas mentais na internet. Sim, mas
acho bom vocé se preparar para uma possibilidade. Em certa época, fiz um site chamado
Mind Map Options, em inglés porque o objetivo principal era gerar renda, cuja esséncia era,
nesse imenso oceano de conteudos que € a internet, garimpar, filtrar e apontar os de
qualidade, segundo meus critérios de qualidade, claro. Decepcao; era tao raro eu encontrar
algum link aproveitavel segundo meus critérios de qualidade que acabei descontinuando o
projeto.

O fato é que a internet, e ndo s6 sobre mapas mentais, esta repleta de superficialidades,
repeticoes e mesmo plagios, com proporcionalmente pouca gente efetivamente produzindo
ou acrescentando algo novo. Até encontramos boas ideias, mas via de regra o nivel de
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abstracao ¢ alto, apenas o que fazer, e para aplicar uma ideia que é apenas um ponto de
partida ainda precisamos descobrir como fazer, o que muitas vezes nao € trivial.

Esta secao oferece algumas direcOes e recursos caso vocé decida ou ja tenha decidido
“namorar” com 0s mapas mentais.

Mapas mentais prontos

No endereco www.mapasmentais.idph.com.br/galerias.php vocé encontra mapas mentais
prontos de tipos variados. Veja na figura as galerias.

GALERIAS por ASSUNTOS

— Muitos Mapas Mentais
=% prontos para vocé!

Aparéncia
Culinaria
Ingles
Livros

Religioes

Atualidades
Direito

Inteligéncias e Métodos

Biologia
Escolares

Internet

MNegocios e Gestao

Softwares

Portugués

Tecnologia da informacgao

Um exemplo é o mapa mental a seguir, de Biologia.

Cotidiano
Eventos
Lazer

Programacao Neurolinguistica

Variedades


http://www.mapasmentais.idph.com.br/galerias.php
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(www.mapasmentais.com.br )

Obtengao hidrélise de proteinas

Produzidos pelo organismo

Naturais _——— —
Variam com a espécie

Classificagao N&o produzidos pelo organismo

Essenciais Precisam ser ingeridos na dieta

. Variam com a espécie

- N Férmula geral | \OH
[ Aminoacidos o NH,

R varia entre 0s 20 aminoacidos que compdem as proteinas

Entre o grupo amino dg um aminoacido
Sintese por desidratagéo e 0 grupo carboxila de outro

ligagdes peptidicas

Oligopeptideos 2 & 10 aminoécidos unidos

+ de 10 aminoécidos unidos

Unido de
aminoacidos

Polipeptideo com
fungéo bioldgica

Polipeptideos

Proteina L
De ocorréncia natural

Mais de 50 aminoécidos

Par fima Luka Miranda Vikb (www h.blka.br) - Versda 1~ Canfacc! a gl .br)

Note que a organizacao nao é perfeita; as galerias Biologia e Portugués, possivelmente
Inglés, tém intersecao com Escolares, mas o impacto disso no entendimento e no uso do
contetido nao deve ser significativo.

Um mapa mental pronto pode ser util de varias maneiras: como é, como modelo para vocé
ajustar o contetido as suas necessidades e também como modelo de estrutura para outros
contetdos.

Se vocé 1€ inglés, vai encontrar mais mapas mentais na Wikipédia:
https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mind maps.

Aplicativo

A principio, para fazer mapas mentais, vocé s6 precisa de papel, lapis e borracha. Ou de um
quadro. Pode também usar canetas coloridas. Mas, para ter mais produtividade na
confec¢do, para inserir imagens com melhor flexibilidade e qualidade em documentos e para
ter mais facilidade de compartilhamento, vocé provavelmente vai querer um aplicativo.

A elaboracao on-line tera limitacoes e restricoes, ainda mais se for gratuita. Consideramos
melhor mesmo um aplicativo para desktop, inclusive pelo desempenho. Ja usei o
MindMapper, o MindManager e o meu proprio EasyMapper. O MindMapper foi o primeiro
e nao o uso mais para novos mapas mentais. O MindManager eu usei porque precisei de
alguns recursos na edi¢ao do livro Modelos e Métodos para Usar Mapas Mentais. O que uso



https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mind_maps
http://www.virgiliovvilela.com.br/mapas_mentais/modelos_metodos_mapas_mentais.html
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mesmo no dia a dia é o EasyMapper, principalmente pela agilidade da edicdo e por algumas
funcionalidades que precisei e implementei.

Acho que vocé deve evitar os aplicativos nao especializados; sdo programas graficos que
afirmam ter recursos proprios de mapas mentais mas dao muita liberdade, por exemplo
permitindo linhas e topicos soltos, além de que podem nao proporcionar muita
produtividade para mapas mentais especificamente. Enfim, sdo improvisos. Exemplos sao
Visio, SmartDraw e LucidChart.

O que buscar

Como critério geral, para avaliar mais rapidamente um aplicativo de mapas mentais, busque
primeiro as possibilidades para o mapa mental que ele entrega: como sao os topicos, e a
formatacao de topicos, linhas e fundo. Em particular, acho interessante a opcao de fundo
gradiente para os topicos, que dao um toque de elegancia em um mapa mental. E uma forma
rapida de conhecer essas possibilidades é olhando a galeria de amostras. Por exemplo, para

o XMind, acesse www.xmind.net/share.

Um segundo critério envolve as possibilidades de entrega do mapa mental. Para inserir a
imagem de um mapa mental em um documento, vocé vai querer uma imagem JPEG ou PNG,
no minimo. Ter a op¢do de imprimir pode ser interessante em alguns casos, e poder
imprimir em multiplas paginas simplifica bastante a entrega impressa de mapas mentais
maiores. Se vocé puder gerar uma imagem nos formatos WMF e EMF, vocé podera inseri-la
em um documento do Office e ajustar suas dimensoes sem perder qualidade da imagem. Se
a saida pode ser no formato SVG, ela pode ser aberta diretamente em um navegador da Web,
sem precisar estar em uma pagina.

O terceiro grupo inclui possibilidades durante edi¢do. A maioria dos aplicativos que
conhecemos requer teclar Insert ou outra tecla para incluir um topico, e isso ja tem seu custo.
O MindMapper cria topicos mediante simples digitacao, o que faz grande diferenca na
produtividade; no EasyMapper eu repliquei essa caracteristica. Algo aparentemente simples
que pode fazer muita diferenca é como o aplicativo cola texto: um separa linhas em topicos,
enquanto outro cola todo o texto em um tnico tépico, e um terceiro pergunta o que vocé
quer fazer. Este conjunto de possibilidades vocé vai conseguir avaliar melhor
experimentando o aplicativo e também apds ter experiéncias que indiquem suas
necessidades especificas.

Qual, afinal?

Para elaboracdo de mapas mentais on-line, ja indicamos e possivelmente vocé ja

experimentou o MindMeister: https://www.mindmeister.com/pt.

Para elaboracdo em desktop, consideramos uma boa opc¢do comecar pelo XMind:

https://www.xmind.net/download. Se vocé quiser experimentar o EasyMapper, por favor
consulte-nos sobre uma eventual disponibilizagao.


https://www.xmind.net/share
https://www.mindmeister.com/pt
https://www.xmind.net/download
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Modelos e Métodos

Como mencionei no corpo da obra, considero a abordagem Modelos & Métodos a ideal para
iniciar a elaboracdo de mapas mentais, porque permite a um completo leigo fazer mapas
mentais usaveis em questao de minutos.

Para aplicar essa abordagem, vocé pode partir de um mapa mental existente, como os
indicados acima. Também pode usar meu livro Modelos e Métodos para usar Mapas
Mentais. Uma amostra gratis esta disponivel.

Catidiann

Autoconhecimenlo
Casa Aprandizagem

Viagem Criathidade

Usos detalhados de mapas mentals

|jEteztns para seu cotidiano, seu aprendizado e suas realizagoes

Cencursos

Autoria Lideranga

Ensino

Vocé ensina ou quer ensinar

Para professores ou candidatos, recomendo o meu e-book Mapas Mentais para Professores
(amostra gratis disponivel). Nele procurei ndo somente dar ideias, mas sim fluxos de
trabalho detalhados: o que e o como. Também fiz algumas insercoes metodologicas e de
apoio ao pensamento. O mapa mental abaixo sumariza os usos de mapas mentais descritos
na obra (pode ter mudado).



http://www.virgiliovvilela.com.br/mapas_mentais/modelos_metodos_mapas_mentais.html
http://www.virgiliovvilela.com.br/mapas_mentais/modelos_metodos_mapas_mentais.html
http://www.virgiliovvilela.com.br/ensino/ebook_mapas_mentais_professores.html
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Yisualizagao da estrutura

Avaliacado de qualidade do CP

Reestruturacao rapida

Pronto Sumario para 0s alunos

Contefido Controle de pesquisa

Programatico

Comparagao de conteldos

Controle de cobertura de conteddo

FPartindo de uma ementa

Elaboragao / Partindo de uma lista

\ Partindao do zera

. Flano de Aulas
Mapas Mentais

para Professores

Flano de Ensino

Estruturacdo do Flano de Cursao

Tipos de questdes

'Planejando |

- Melhares e piores praticas
o Ensino FIares g
L. -

Principios

Bancos de

possibilidades Casos inspiradores

Metafdras

Recurso visual

'Para alunos |{ Roteiros

Alunos fazerem mapas mentais?

Treinamento?

Nao encontrei ainda cursos de mapas mentais, presenciais ou on-line, que eu possa
recomendar, embora, claro, eles possam existir. Mas, em geral, a didatica de habilidades,
incluindo a de esportes, ndo tem na minha opinido qualidade suficiente; estou até
escrevendo sobre isso.

Um dos meus critérios de qualidade diz respeito a quando o aluno ira produzir seu primeiro
mapa mental. Um curso que vi comecava contando a histéria de mapas mentais, depois
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falava sobre os beneficios e como era 1til e mais outras doses de conhecimentos sobre mapas
mentais, que nao tém valor pratico. Como um paralelo, imagine que vocé vai fazer um curso
de danca de salao e o instrutor comeca contando a histéria da danca e descrevendo os estilos.
De fato, informacOes como essas podem vir antes e para ajudar na decisao, mas um curso
deve comecar pratico e objetivo.

Para a parte de aplicativos, vocé vai encontrar tutoriais textuais e em video para o aplicativo
que escolher; se ndo encontrar, esqueca-o!

De qualquer maneira, iniciar pela abordagem Modelos & Métodos é perfeitamente factivel e
a meu ver dispensa treinamento. O que acho que precisa de treinamento é o mapeamento
de textos discursivos e sem a estrutura explicita; também tenho uma obra em andamento
sobre isso.
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APENDICE: Glossario de mapas mentais

Veja aqui defini¢coes de termos do universo dos mapas mentais usados em nossas obras e
produtos. O primeiro grupo descreve os termos basicos da estrutura de mapas mentais; o
segundo termos complementares. Para os mais usados, fornecemos a traducao em inglés.

A nomenclatura em alguns casos nao é uniforme entre autores e softwares. O mais
importante é voceé saber o significado no contexto (do livro, do software).

Termos basicos
Tdpico
Contéiner de informacao de um mapa mental, normalmente formatado com uma linha

embaixo ou uma borda e ligado a um t6pico pai por uma linha (figura). Pode conter texto
e/ou ilustracao. Em software, pode ter associado um hiperlink, uma anota¢ao e um icone de

uma legenda.

Inglés: topic

Tépico
Topico s '
Tépico
Topico central
(raiz) ¥

Topico com imagem

{ Topico com hiperlink g]

Topico com notal

Tdpico central

O topico de um mapa mental a partir do qual se irradiam ou saem todos os demais (figura
acima). Seu conteddo constitui o tema do mapa mental e contextualiza o significado dos
demais topicos do mapa mental. O texto do tépico central as vezes € referido como titulo do
mesmo.

Inglés: central topic

Sinonimo: raiz (root), topico raiz
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Subtdpico

Topico imediatamente abaixo de um tépico de referéncia. Exemplos de uso:

- "Excluir subtopicos" (operacao de software).

- "No EasyMapper, a exclusao de um tépico com Delete exclui também os seus subtdpicos.
Para excluir um tépico sem excluir seus subtépicos, use Control-Shift-Delete".

- "Este topico fica melhor como subto6pico do X ou do Y?"

- "Sao muitos os subtopicos do X, talvez seja interessante nivela-los".
Inglés: subtopic

Sinonimo: filho

Ramo

Cada um dos grupos de tépicos que irradiam do tépico central.
Inglés: branch

Raiz

Sinénimo de topico central.

Termos complementares

Caminho para a raiz

Em um mapa mental qualquer, escolha um topico de nivel 2 ou acima. Pegue o topico pai
dele, e depois o pai deste, e assim por diante até chegar ao altimo antes da raiz. Os topicos
que voceé pegou formam o caminho para a raiz.

Visualizacao: na figura a seguir, o caminho para a raiz do topico "1121" foi selecionado.

111

111/ 1112) 11217

Tépico — 1L} 2
central N12
L 5 | %, 122
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Conteudo

1) Nivel topico - o que estia dentro de um topico, geralmente texto e ou imagem e o que
puder ser associado a um topico. Um tépico tem natureza de contéiner, analogamente a
células de uma planilha e a slides de uma apresentagao.

2) Nivel mapa mental - O conjunto dos contetidos dos topicos.

Vocé pode pensar no conteido como o que vocé levaria ao migrar entre formatos e estruturas
distintas, como por exemplo de um documento de texto para mapa mental ou slides, de
slides para mapa mental ou documento de texto e vice-versa. Claro, a migracao pode
implicar em adaptacoes de estrutura e forma de representacao.

Exemplos de uso:

"Um topico sem contetdo é excluido automaticamente" (EasyMapper)
"Como faco para levar o contetido deste mapa mental para o Word?"
Dire¢do

Refere-se a forma como os topicos se distribuem no espaco: a direita, a esquerda,
radialmente (para a direita e para a esquerda). Veja exemplos de direcao a direita e radial
no termo Nivel.

Inglés: direction, growth direction (MindManager), mapping direction (MindMapper)

Estrutura

Pode referir-se a estrutura de topicos do mapa mental, mas, como esta é padronizada, é mais
comumente usada para referir-se aos tdOpicos organizadores — contendo ideias
organizadoras — que sdo aqueles com funcdo nao exatamente de informacdo, mas de
agrupamento, de categorizagao.

A parte organizadora de um mapa mental pode ter varios niveis. Por exemplo, o mapa
mental abaixo tem como tépicos essenciais os que indicam acoes; acima das acoes ha 2 niveis
de agrupamento: dois grandes grupos, ‘Chamadas’ e ‘Durante chamadas’, sendo o primeiro
subdivido em Fazer, Terminar e Receber. ‘Fazer” agrupa as opc¢oes de chamada: normal,
rapida e rediscagem (os topicos abaixo dos essenciais sao de detalhamento).



Guia de Decisdo: Mapas Mentais - Virgilio V. Vilela

Normal

Fazer Rapida

Chamadas

Celular:;
Chamadas

Terminar

Receber

Durante chamada }@

1a9

pressione numero [
1 2s

tecle o niumero
2 ( R
{SEND -

se recurso ativado

1 Caixa postal

Portal de voz

Pré-confi
g Vivo Informa

Atendimento Cliente

89

Rediscagem

Rediscagem

A estrutura do contetido de um mapa mental é um dos elementos mais importantes para a
qualidade do mapa mental e as vezes uma das mais dificeis de se encontrar. Assim, encontrar

tal estrutura pronta ou préxima do requerido pode aumentar bastante a produtividade.

Filho
Sinonimo de subtodpico.

Foco em tdpico

Exibicao de um mapa mental com destaque para um tépico: seus subtopicos sao exibidos e
os topicos irmaos e acima tém seus subtdpicos ocultados. No mapa mental abaixo, o foco

esta no topico ‘Projeto’.

Inglés: focus on topic



Guia de Decisado: Mapas Mentais - Virgilio V. Vilela a0

W5HS$ g/  Estrutura projeto £}

Sumario de atas E| i Projetos
Cronologia E| EasyMapper: [

Palestras Exemplos
& Modelos

Folha

Tépico sem subtopicos. Tépico no ultimo nivel de um ramo.

Visualizacao:
x-S
. -
-
B =
SE -
xkx -
— =, -

Inglés: leaf

Hiperlink

Elemento de um tépico de mapa mental em software que, ativado, conduz a abertura de um
arquivo ou pagina da Web.

Possui um endereco e uma indicacao visual, em mapas mentais normalmente um icone,
genérico (0 mesmo para qualquer tipo de link) ou individualizado por tipo de destino.

A figura abaixo ilustra véarios tipos de links do EasyMapper.
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Link para mapa mental £/
/ Link para Word )|
_/Tip;); N -~ Link para Excel &)

e w———y
\4 Link para Web &/

Link para desconhecido = |

O enderec¢o de um hiperlink pode ser absoluto ou relativo. Quando absoluto, contém em si a
informacao completa para acesso ao arquivo ou pagina (por exemplo, "C:/Meus
documentos/Mapas mentais/arquivo.doc"). Quando relativo, é baseado na localizacdo do
arquivo que o contém (por exemplo, se o documento estiver na pasta "C:/Meus documentos"
e o arquivo de destino estiver na subpasta "Mapas mentais", o endereco relativo sera " Mapas
mentais/arquivo.doc" ). Enderecos da Web portanto s6 podem ser absolutos; hiperlinks
relativos s6 se aplicam quando o documento e o hiperlink estio na mesma unidade de
armazenamento.

Para a indicacao relativa de arquivos em outros locais que nao a pasta do documento e
abaixo, é usada a notacao ponto-ponto. Por exemplo, "../arquivo.doc" indica que o arquivo
de destino esta na pasta acima da pasta de referéncia. O endereco "../../docs/arquivo.doc"
indica que o arquivo esta na subpasta "docs" da pasta que esta dois niveis acima da pasta do
documento de referéncia.

Inglés: hyperlink
Ideia organizadora

Um conceito abstrato que agrupa itens, analogo ao conceito matematico de conjunto. Por
exemplo, “Meus amigos”, “Minhas musicas”. Uma boa analogia para esse conceito é com
objetos concretos que tém funcao similar, como sacolas e clipes.

Inglés: Basic Ordering Idea ou BOI, como cunhada por Tony Buzan no livro The Mind
Map Book.

Irmdo

Relativamente a um determinado topico, designa outro tépico com o mesmo pai.

Inglés: sibling



Guia de Decisé@o: Mapas Mentais - Virgilio V. Vilela 92

Legenda

Um icone que pode ser inserido em um topico para acrescentar informacao, tipicamente
para atividades ou tarefas, como prioridade ou situacao (figura).

Inglés: Map marker (MindManager) - Legend ou legend symbol (MindMapper)

- (M Execugao de tarefa |

| @ Priorigade |
Legendas
| MindManager | __ & Feito |
Pendéncia,

1 @ questao a avaliar |

Nivel

Indica a distancia de um topico em relacao ao topico central. Este esta no nivel 0, os seus
subtopicos estdo no nivel 1 e assim por diante.

Visualizacoes:
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Frases e usos:
"Esse mapa mental estd com muitos niveis, vou tentar reduzi-los".
"Reformatar niveis" (operacao do EasyMapper)

"Selecione o topico do nivel que contém a formatacdo a ser aplicada e clique no botao
Reformatar niveis da paleta" (como executar a operacao)

"O tipo de contetido desse topico esta diferente dos outros do mesmo nivel".
Inglés: level

Pai

Topico ao qual esté ligado/subordinado um topico. Topico de referéncia de um subtopico.
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Inglés: parent

Sentido

Relativo a sequéncia dos ramos de um mapa mental, quando existente. Em um mapa mental
orientado para a direita, tipicamente o sentido de leitura é de cima para baixo. Em um mapa
mental radial, pode ser em sentido horario ou de cima para baixo em ambos os lados, sendo
o inicio do lado direito.

Subarvore

O conjunto formado por um topico e todos os topicos descendentes dele, isto é, abaixo. O
topico em questao € portanto a raiz de sua subarvore.

Inglés: subtree

Titulo (do mapa mental)

O texto no topico central do mapa mental.
Tdpico principal

Um topico conectado ao topico central; topico do nivel 1 do mapa mental; o primeiro tépico

de um ramo.

Note que um tdpico € principal para a estrutura do mapa mental, mas pode nao ser o
principal sob a perspectiva do seu contetido.

Em inglés: main topic.
Vista

Configuracao de exibicdo de um mapa mental, caracterizada pela ocultaciao de parte dos
topicos. Por exemplo, 0 mapa mental a seguir tem exibidos apenas os topicos até o nivel 1,
que sao ditos contraidos.

Reunides

Projetos f~,
Palestras

Aprendjzagmﬁ

[ﬁutuculﬂlecimentuj

,,--l Carreira

; EasyMapper: | Casa
Dlg:i:ﬁ:fm Exemplos [
pe & Modelos

Objetivos 7
/
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